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บทคัดย่อ 

การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าตามโครงการต่างๆของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มกัจะแลว้เสร็จล่าช้ากว่าแผนงานท่ีวาง
เอาไว ้ การก่อสร้างท่ีล่าชา้ดงักล่าวนั้นนอกจากจะท าให้ตน้ทุนของโครงการเพิ่มขึ้นแลว้ อาจจะท าใหร้ะบบไฟฟ้าขาดความ
มัน่คง เกิดปัญหาไฟฟ้าตกหรือไฟฟ้าดบั ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และชีวิตประจ าวนัของประชาชน ตลอดจน
อาจส่งผลใหป้ระเทศชาติเสียเปรียบการแข่งขนัทางดา้นเศรษฐกิจดว้ย การวิจยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์ 
             (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพนกังานฝ่ายบริหารโครงการเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ใน การก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้า       
             (2) เพื่อใหท้ราบความคิดเห็นของพนกังานฝ่ายบริหารโครงการ โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลเก่ียวกบัสาเหตุท่ี
ท าใหง้านก่อนสร้างสถานีไฟฟ้าล่าชา้ 
              ผลการวิจยัจากการน าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ดว้ยค่าสถิติ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ
การท างานอยู่ท่ี 10-20 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 รองลงมาคือ มีอายุการท างานต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 27 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.5 และสุดทา้ยท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ อายกุารท างานมากกวา่ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 และจาก
การวิเคราะห์ต าแหน่งงานในปัจจุบนั พบว่าส่วนใหญ่เป็นหัวหน้างาน จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 48.1 รองลงมาคือ 
พนกังานปฏิบติัการ จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 34.9 และท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 17 

การส ารวจความคิดเห็นและวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 
พบว่า ฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้า ว่าปัจจยัในภาพรวมส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.71) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผลกระทบมากท่ีสุดคือ ด้านผูรั้บจ้าง (บริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง) (x̄ = 3.95) 
พิจารณาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพของผูรั้บจา้งช่วง (x̄ = 4.49) ส่วนดา้นปัจจยัภายนอก (x̄ = 3.60) 



 

พิจารณาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ ไดแ้ก่ การออกใบอนุญาตจากหน่วยงานต่างๆ (x̄ = 4.36) และดา้นผูว้า่จา้ง (กฟภ.) (x̄ = 3.58) 
พิจารณาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ ไดแ้ก่ การประสานงานขออนุญาติใชพ้ื้นท่ีในการก่อสร้างจากหน่วยงานอ่ืน (x̄ = 4.19) 

ส าหรับความสัมพนัธ์ของอายุการท างานและต าแหน่งงานในปัจจุบนักบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า พบวา่ มีเพียงต าแหน่งงานในปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามท่ีแตกต่างกนั ท าให้
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูว้า่จา้งแตกต่างกนัดว้ย 

 
ค าส าคัญ: ระดบัความคิดเห็น; ปัจจยั; ความล่าชา้ในงานโครงการ; สถานีไฟฟ้า 
 
ABSTRACT 

Construction of power stations according to various projects of the Provincial Electricity Authority Often 
completed later than planned. Such delay in construction will increase the cost of the project may cause the electrical system 
to lack stability. There was a power failure or a power outage affecting the economic system, society and daily life of the 
people as well as may result in the country being at a disadvantage in economic competition. This research has a purpose 
as following: 

(1) To study the opinions of project management staff regarding factors affecting the delay in power station 
construction. 
             (2) To find ways to improve, prevent and fix the causes that cause the construction of the power station of the 
Provincial Electricity Authority's construction and project management line was delayed, with the sample group being 
project management staff. Construction and Project Management Provincial Electricity Authority of 106 people. 

The results of the research from using the data from the questionnaire to analyze with statistical values revealed 
that most of the respondents were people who working for 10  to 20  years which are 55  people, representing 51 .9% , 
followed by 27 with the working less than 10 years, accounted for 25.5 percent, and the last one was the working age over 
20 years, 24 people accounted for 22.6%. The analysis of current job positions was found that most of them were supervisors 
of 51 people, representing 48.1%, followed by operating staff of 37 people, accounting for 34.9% and the last one was the 
management of 18 people, accounting for 17 percent. 
 Opinion survey and opinion analysis on factors affecting delays in power station construction found that the 
project management department The Provincial Electricity Authority has opinions on factors affecting the delay in the 
construction of power stations. that the overall factor affecting the delay in power station construction was at a high level 
(x̄ = 3.71). When considering each aspect, it was found that most of the factors that had the greatest impact were Contractor 
(Contractor company) (x̄ = 3.95) considered the impacting factors, namely the quality control of the subcontractors (x̄ = 
4.49), while the external factors (x̄ = 3.60) considered the impacting factors, namely the issuance of permits from 
government agencies. various works (x̄ = 4.36) and the employer (PEA) (x̄ = 3.58) consider the impact factors, such as 
coordinating permission to use the construction area from other agencies (x̄ = 4.19). 



 

 Regarding the relationship of working age and current job position with the level of opinion about factors 
affecting the delay in power station construction, it was found that only the current job positions of the respondents were 
different. The level of opinions about the employer factor is also different. 
 
Keywords: comment level; factor; delays in project work; power station 
 
1. บทน า 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมีหน้าท่ีในการจดัหาและจ าหน่ายพลงัไฟฟ้าใน  พื้นท่ีทัว่ประเทศ
ทุกจังหวดั ยกเวน้กรุงเทพมหานคร นนทบุรีและสมุทรปราการ ปัจจุบนัระบบจ าหน่ายพลงัไฟฟ้าของ กฟภ. สามารถ
ให้บริการครอบคลุมพื้นท่ีเป้าหมายร้อยละ 100 และขยายระบบสายส่งและระบบจ าหน่ายพลงัไฟฟ้าเป็นแผนงานหลกัของ 
กฟภ. ในการให้บริการ ความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีเพิ่มขึ้นในพื้นท่ีต่างๆ ปัจจุบนั กฟภ. อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน
ปรับปรุงและขยายระบบจ าหน่ายพลงัไฟฟ้า มีโครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบสายส่งเพื่อจ่ายพลงัไฟฟ้าไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการรองรับความตอ้งการไฟฟ้าท่ีเพิ่มขึ้น เสริม ความมัน่คง และความเช่ือถือไดข้องระบบไฟฟ้า รวมถึง
รองรับยทุธศาสตร์ของ กฟภ. ในประเด็น ยกระดบัคุณภาพระบบไฟฟ้าสู่ความเป็นเลิศ ระบบไฟฟ้ามีคุณภาพเทียบเท่าระดบั
สากล กฟภ. จึงได ้มีโครงการท่ีส าคญัคือ โครงการพฒันาระบบส่งและจ าหน่ายระยะท่ี 1และโครงการพฒันาระบบส่งและ
จ าหน่ายระยะท่ี 2 วงเงินงบประมาณรวมประมาณ 140,000 ล้านบาท โดยการจัดท าแผนฯ ดังกล่าว จะด าเนินการให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐและส่วนราชการท่ี เก่ียวขอ้ง คือ ให้บริการความตอ้งการใช้ไฟฟ้าท่ีเพิ่มขึ้นอย่างเพียงพอมี
คุณภาพ ความมัน่คงและเสริม ความเช่ือถือไดข้องระบบไฟฟ้า และรักษามาตรฐานในการให้บริการต่อผูใ้ชไ้ฟฟ้าซ่ึงเป็น
การสนองตอบ ต่อทิศทางของแนวทางการพฒันาประเทศของรัฐบาล  ในการสร้างความมัน่คงทางดา้นพลงังาน  
               การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าตามโครงการต่างๆของ กฟภ. มกัจะล่าชา้กวา่แผนงานท่ีวางไวก้ารก่อสร้างท่ีล่าชา้ดงักล่าว
นั้น นอกจากจะท าใหต้น้ทุนของโครงการเพิ่มขึ้นแลว้จะท าใหร้ะบบไฟฟ้าขาดความมัน่คง ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
สังคม และชีวิตประจ าวนัของประชาชน ตลอดจนอาจส่งผลให้ ประเทศชาติสูญเสียความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัทางดา้น
เศรษฐกิจดว้ย 
                ดงันั้นผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาระดบัความคิดเห็นของพนักงานฝ่ายบริหารโครงการเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความ
ล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า เพื่อให้สามารถวางแผนการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าตลอดจนหามาตรการป้องกนั หลีกเล่ียง 
และลดผลกระทบจากความล่าชา้ท่ีจะเกิดขึ้นในระยะต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
2. ทบทวนวรรณกรรม 
2.1 ความล่าชา้ในงานก่อสร้าง  
              ความล่าชา้ของงาน (Delay) มกัจะเกิดขึ้นไดเ้สมอในงานก่อสร้าง เม่ือเกิดขึ้นแลว้ผูท่ี้รับผิดชอบและผูท่ี้มีสิทธ์ิใน
การเรียกร้องความเสียหายควรจะเป็นฝ่ายใด เพราะว่าความล่าชา้อาจ  เกิดขึ้นไดจ้าก ทั้ง 2 ฝ่าย โดยฝ่ายแรก คือ เจา้ของงาน
กบัผูอ้อกแบบ และอีกฝ่ายหน่ึง คือ ผูรั้บจา้ง ส่วนการเรียกร้องสิทธ์ินั้น จะอยู่ในรูปของเงินชดเชยและการขยายเวลาสัญญา
ก่อสร้าง Barry B. Bramble และ Michael T. Callahan ได้ก าหนดค านิยามของความล่าช้าในหนังสือ Construction Delay 



 

Claims, third Edition ไ ว้ว่า  “a delay is the time during which some part of the construction project has been extended or 
not performed due an unanticipated circumstance” ซ่ึงสรุป ได้ว่า ความล่าช้าในงานก่อสร้าง หมายถึงช่วงเวลาท่ีขยาย
ออกไปเน่ืองจาก ยงัมีงานก่อสร้างก่อนหนา้น้ีท่ียงัด าเนินการไม่แลว้เสร็จ อนัอาจเกิดจากเหตุการณ์ท่ีไม่ไดค้าดหมาย หรือมี
ปัญหาต่างๆเกิดขึ้น ความล่าชา้ในงานก่อสร้างอาจเกิดขึ้นไดจ้ากหลายปัจจยัย่อย เช่น เกิดจาก ตวัผูรั้บจา้งเอง หรือเกิดจาก
ปัญหาภายนอกอ่ืนๆท่ีมากระทบกบังานก่อสร้าง 
 2.2 ประเภทของความล่าชา้ 
             ความล่าชา้ในงานก่อสร้าง แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ดงัน้ี  
             2.2.1 ความล่าช้าท่ีให้อภัยได้ (Excusable Delay or Delay Claims) หมายถึง ความล่าช้าทั้ งหมดท่ีไม่ได้เกิดจาก
ความผิดของผูรั้บจา้ง สาเหตุของความล่าชา้ท่ีเกิดขึ้นนั้น อาจเป็นเหตุสุด วิสัย เช่น ความผิดปกติของสภาพภูมิอากาศ การ
ประทว้งหยุดงานของคนงาน และการคน้พบซาก อารยะธรรมโบราณในพื้นท่ีก่อสร้าง เป็นตน้ ความล่าชา้ท่ีให้อภยัไดน้ี้ผู ้
รับจา้งสามารถท่ีจะขอขยาย เวลาการก่อสร้างออกไปไดภ้ายใตส้ัญญาเดิม  
             2.2.2 ความล่าชา้ท่ีใหอ้ภยัไม่ได ้(Non-excusable Delay) หมายถึง ความล่าชา้ท่ีเกิด จากการกระท าของผูรั้บจา้ง หรือ
เป็นผลมาจากการกระท าของผูรั้บจา้งโดยตรง เช่น การวางแผนการ  ท า งานท่ีผิดพลาด จ านวนคนงานไม่เพียงพอกับงาน 
เคร่ืองจกัรไม่มีประสิทธิภาพ เป็นตน้ 
             2.2.3 ความล่าช้าท่ีเกิดขึ้นพร้อมกัน (Concurrent Delay) หมายถึง ความล่าช้าท่ีเกิดจาก สาเหตุตั้งแต่ 2 สาเหตุ ท่ี
เกิดขึ้นพร้อมกัน ซ่ึงแม้ว่าจะเกิดขึ้นเพียงเหตุการณ์เดียวก็มีผลกระทบต่อ ระยะเวลาของโครงการเช่นเดิม ความล่าช้า
ประเภทน้ีผูรั้บจา้งอาจจะไดรั้บการขยายเวลา (Time Extension) ออกไปไดแ้ต่ไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหายไดเ้พื่อให้ง่าย
ต่อการพิจารณาความล่าชา้ท่ี เกิดขึ้นพร้อมกนัน้ีควรพิจารณาโดยใชแ้ผนภูมิแท่ง (Bar Chart)  
2.3 สถานีไฟฟ้า ( substation ) 
              สถานีไฟฟ้า คือ สถานท่ีท่ีติดตั้งอุปกรณ์ท่ีใชค้วบคุมการไหลของพลงังานไฟฟ้าในระบบ และอุปกรณ์ปรับเปล่ียน
แรงดนัไฟฟ้าให้สูงขึ้นหรือต่าํลง มีสายส่งหรือโรงไฟฟ้าต่อเช่ือมเขา้และมี อุปกรณ์ระบบควบคุมและป้องกนัติดตั้งเพื่อตดั
อุปกรณ์หลกัออกขณะเกิดการลดัวงจรในสายส่ง หรือ ในระบบจา หน่าย หรืออุปกรณ์ภายในสถานีเกิดความเสียหาย 
2.4 การทบทวนวรรณกรรม  

 พรรษมล เทียนพูล และดร.อภิชาต ประสิทธ์ิสม (2561) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน
โครงการก่อสร้างอาคารชลประทาน กรณีศึกษา: โครงการก่อสร้างอาคารชลประทาน ของส านกังานชลประทานท่ี 9 โดยมี
จุดประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้างอาคารชลประทานของส านักงาน
ชลประทานท่ี 9 โดยใชแ้บบสอบถามจากกลุ่มขา้ราชการท่ีมีประสบการณ์ ท่ีท าหน้าท่ีในโครงการฯ ภายใตก้ารก ากบัดูแล
ของส านักงานชลประทานท่ี 9 ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและผลของปัจจยั อีกทั้งหาแนวทางในการควบคุมปัจจยัเส่ียง
เหล่านั้น เพื่อท าการส ารวจความคิดเห็นท่ีเก่ียวกบัปัจจยัตามหลกัการบริหารงานก่อสร้าง (5M) ซ่ึงผลการศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ี
ท าให้เกิดความล่าชา้ในการด าเนินงานโครงการก่อสร้างอาคารชลประทาน ท่ีด าเนินการโดยวิธีจา้งเหมา อนัไดแ้ก่ ผูรั้บจา้ง
เขา้ด าเนินการในพื้นท่ีล่าชา้ การแข่งขนักนัเร่ืองราคาจา้งเหมา ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพื้นท่ีท างาน ความผิดพลาดใน
การส่ือสารระหวา่งผูค้วบคุมงานและผูป้ฏิบติังาน การอ่านแบบท่ีผิดพลาด และส่วนการด าเนินการโดยการจดัท าเอง พบว่า
ความส าคญัของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในระดบัมากนั้น ไดแ้ก่ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรช ารุดบ่อยคร้ังเน่ืองจากขาดการ



 

บ ารุงรักษา ภยัธรรมชาติ สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย แบบก่อสร้างไม่ชดัเจน และระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพื้นท่ีท่ีใช้
ท างาน ผูว้ิจยัจึงไดเ้สนอแนะแนวทาง ดงัน้ี ผูรั้บจา้งควรจะตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบรูป รายละเอียดรายการ 
และขอ้ก าหนดการก่อสร้าง ก่อนท่ีจะท าขอ้ตกลงหรือด าเนินการจดัจา้ง เพื่อเป็นแนวทางแกไ้ขเบ้ืองตน้ในเร่ืองของปัจจยั
แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจนหรือไม่ละเอียดพอ เป็นตน้             
             ทรงยศ หวนัสมาน และวรรณวิทย ์แตม้ทอง (2563) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง สาเหตุความล่าชา้ในการก่อสร้างท่อร้อย
สายไฟฟ้าใตดิ้น ของสถานีไฟฟ้าย่อยในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณ์ผูว้่าจา้ง ผูรั้บจา้ง ผูรั้บเหมาย่อย และฝ่าย
ออกแบบของโครงการ ของทางผูท่ี้เก่ียวขอ้งในงานโครงการท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1.) โครงการ
สถานีไฟฟ้าตน้ทางคลองรังสิต 2.) โครงการสถานีไฟฟ้าตน้ทางคลองด่าน 3.) โครงการสถานีไฟฟ้าย่อยนิมิตใหม่ เพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มูล จากผลการศึกษา พบวา่สาเหตุท่ีก่อใหเ้กิดความล่าชา้ต่อโครงการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใตดิ้น ของสถานี
ไฟฟ้าย่อยในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและกายภาพพื้นท่ี ร้อยละ 27% ดา้นวิธีการด าเนินงานและการ
ออกแบบ ร้อยละ 20% ดา้นบุคลากร ร้อยละ 18% ดา้นการเงิน ร้อยละ 14% ดา้นวสัดุและอุปกรณ์ ร้อยละ 12% และดา้น
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ร้อยละ 9% โดยมีสาเหตุความล่าช้าท่ีส าคญั คือ การขออนุญาตก่อสร้างไม่ไดรั้บอนุญาตจากทางผูท่ี้
รับผิดชอบพื้นท่ี 

ลิขิต พนัธุเทพ, แสงสุรีย ์พงัแดง และวชิรกรณ์ เสนาวงั (2564) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงาน
ก่อสร้างถนนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดันครพนม การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างถนนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดันครพนม โดยการใชแ้บบสอบถามในการเก็บ
รวมรวบขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 12 อ าเภอ ซ่ึงแบ่งประชากรออกเป็น 2 กลุ่มดว้ยกนั คือ ก ลุ่มผูว้่าจา้งและกลุ่มผู ้
รับจา้ง และน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ระดบัความถ่ีของการเกิด  และความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปัจจยั จากผล
การศึกษาปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าช้าพบว่า 5 อนัดับแรกของดัชนีความส าคญัของปัจจัยสูงสุด คือ 1.) การขาดแคลน
บุคลากรในการก่อสร้าง 2.) การใช้เทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสมกับประเภทของงานนั้นๆ 3.) การรอผลการทดสอบ 4.) 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ช ารุดบ่อยคร้ัง 5.) ขาดการประสานงานระหวา่งผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้ง            
             ขวญัชยั จนัทนา, รณชยั เพช็รจัน่ และอศัมเ์ดช มีเจริญ (2560) ไดท้ าการศึกษากรณีศึกษาปัจจยัสภาพอากาศในการ
ท างานท่ีส่งผลต่อการท างานก่อสร้างดา้นชั่วโมงท างาน โดยการศึกษาน้ีมีจุดประสงค์เพื่อ 1.) ศึกษาและรวบรวมขอ้มูล
สภาพอากาศในขณะปฏิบติัหน้างานจริงของผูค้วบคุมงานก่อสร้างในโครงการ 2.) ศึกษาและเก็บขอ้มูลปัญหาผลกระทบ
ดา้นเวลาท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการปฏิบติังาน 3.) ศึกษาแผนงานวิธีการรับมือจากสภาพแวดลอ้มท่ีไม่
เอ้ืออ านวยท่ีส่งผลต่อการท างานก่อสร้าง การใช้การวางแผนแบบ C.P.M. ในการศึกษาปัจจยัสภาพอากาศในการท างาน 
เพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงเวลาเร่ิมตน้ และเวลาท่ีแลว้เสร็จ เป็นตวัเปรียบเทียบระหว่างงานท่ีวางแผนแบบปกติ กบัการวางแผน
งานท่ีไดรั้บผลกระทบจากปัญหาจากปัจจยัสภาพอากาศ และส่งผลต่อแผนการท างานท าใหล่้าชา้กวา่ท่ีวางไว ้         
             ฉันนนรี ชะอุ่ม (2559) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ของงานก่อสร้าง ในโครงการบา้นจดัสรร ระบบ
ส าเร็จรูป โดยมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาความปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดความล่าชา้ และหาวิธีการเร่งงานในแต่ละวิธี เพื่อน าเสนอ
วิธีการเร่งงานท่ีเหมาะสมกบัความล่าชา้ท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนการก่อสร้างต่างๆ ในการศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ชก้ารท าแบบสอบถาม
ในการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นวิศวกรโยธา ซ่ึงแบ่งเป็น 2 กลุ่มตัวอย่าง ดังน้ี กลุ่มท่ี 1 วิศวกรโยธาท่ีมี
ประสบการณ์ในการก่อสร้างบา้นจดัสรร ระบบส าเร็จรูปมากกวา่ 10 ปี จ านวน 3 ราย กลุ่มท่ี 2 วิศวกรโยธาท่ีมีประสบการณ์



 

ในการก่อสร้างบา้นจัดสรร ระบบส าเร็จรูป 2-10 ปี จ านวน 25 ราย ซ่ึงผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าช้าของงาน
ก่อสร้าง ในโครงการบา้นจดัสรร ระบบส าเร็จรูป มากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ขาดแคลนแรงงาน 2.) วสัดุไม่เพียงพอ 
3.) ปัญหาดา้นการเงิน 

ภสัร์ธมลญา กุลละวณิชย ์(2561) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในงานโครงการ กรณีศึกษา: บริษทั
พลงังานแสงอาทิตยแ์ห่งหน่ึง โดยมีจุดประสงคเ์พื่อ 1.) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในงานโครงการ 2.) หาแนวทางใน
การป้องกนัสาเหตุท่ีก่อใหเ้กิดความล่าชา้ในงานโครงการ ซ่ึงไดท้ าการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัพนกังานทั้งหมด 27 ราย ไดแ้ก่ 
ฝ่ายโครงการและงานวิศวกรรม จ านวน 15 ราย และพนกังานท่ีอยูใ่นหน่วยงานประสานกบังานโครงการ จ านวน 12 ราย 
ซ่ึงผลการศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในงานโครงการ กรณีศึกษา: บริษทัพลงังานแสงอาทิตยแ์ห่งหน่ึง พบวา่เกิด
จากปัจจยัดา้นการบริหาร ซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของแผนกติดตั้ง ในขั้นตอนงานก่อสร้างและติดตั้งระบบ คือขั้นตอนท่ี
พบปัญหามากท่ีสุด ซ่ึงเป็นความล่าชา้ท่ีอภยัได ้โดยมีสาเหตุของปัญหา คือ งานติดตั้งไม่สามารถเร่ิมงานไดเ้น่ืองจากแบบ
ยงัไม่แลว้เสร็จ สายการบงัคบับญัชามีหลายขั้นตอน ตอ้งแกไ้ขแบบเน่ืองจากพื้นท่ีในการติดตั้งไม่ตรงตามแบบ จึงท าใหมี้
ค่าน ้าหนกัเฉล่ียท่ีส่งผลให้งานล่าชา้ในระดบัผลกระทบสูงมาก 
 ธรณินทร์ วงศสุ์รศิลป์ (2560) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การจดัล าดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ ในโครงการก่อสร้าง
ถนน ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี มีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีก่อใหเ้กิดความล่าชา้ใน
โครงการก่อสร้างถนน ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อหาแนวทางในการป้องกนัและแกใ้ขปัญหา โดยใช้
แบบสอบถามท่ีไดจ้ากประชากรทั้งหมด 60 ราย ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 1.) ฝ่ายผูว้า่จา้ง (ภาครัฐ) ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ กลุ่มผูอ้  านวยการกอง วิศวกร และนายช่างผูค้วบคุมงานโครงการก่อสร้างถนนขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี จ านวน 34 ราย  2.) ฝ่ายผูรั้บเหมา (ภาคเอกชน) ไดแ้ก่ ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง กลุ่มผูบ้ริหาร
โครงการ วิศวกร และนายช่างผูค้วบคุมงานโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี จ านวน 26 
ราย โดยไดน้ าขอ้มูลส่วนแรกมาท าการวิเคราะห์ทางสถิติ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ และขอ้มูลในส่วนท่ี 2 น ามาหาค่าทาง
สถิติ ค่าเฉล่ียความรุนแรง ค่าเฉล่ียความถ่ี และดชันีความส าคญัของปัจจยั ซ่ึงผลการศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ใน
โครงการ อนัดบัท่ี 1 คือผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการในพื้นท่ีล่าชา้ มีค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัอยูท่ี่ 12.14 อนัดบัท่ี 2 คือการ
แข่งขนัในเร่ืองของราคาการจา้งเหมา มีค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัอยูท่ี่ 11.66 และอนัดบัท่ี 3 คือเคร่ืองจกัรช ารุดบ่อยคร้ัง 
มีค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัอยูท่ี่ 11.02 

ชายรอง กิมเฮียะ และอุดมวิทย ์ไชยสกุลเกียรติ (2563) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความล่าชา้ของงาน
ก่อสร้าง: กรณีศึกษา โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี) การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อวิเคราะห์หาปัจจยัท่ี
ส่งผลให้การด าเนินการโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าล่าชา้ พร้อมทั้งหาแนวทางในการควบคุมปัจจยัดงักล่าวเพื่อใหก้าร
ด าเนินการแลว้เสร็จตามก าหนด โดยการใชแ้บบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 82 ราย ในการส ารวจปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบต่อระยะเวลาในการด าเนินงานก่อสร้างโครงการ จากการใชสู้ตร Taro Yamane มีตวัแปรทางสถิติท่ีน ามาใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัล าดบัความรุนแรงของแต่ละปัจจยั 
ซ่ึงผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความล่าชา้ของงานก่อสร้าง: กรณีศึกษา โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-มีน
บุรี) พบวา่ 5 อนัดบัแรก (เรียงจากมากไปน้อย) ไดแ้ก่ 1.) ความล่าชา้ จากการอนุมติัแบบท่ีใชใ้นการก่อสร้าง 2.) ความล่าชา้



 

จากเจา้ของงานในการตอบค าถามจากผูรั้บเหมา 3.) การออกค าสั่งเปล่ียนแปลงรายละเอียดของแบบท่ีใชใ้นการก่อสร้างและ
ก าหนดการ 4.) การใชบุ้คลากรไม่เหมาะสมและไม่เพียงพอ 5.) ความถ่ีท่ีมีต่อโครงการอยูใ่นระดบันอ้ย  

 
3. วิธีด ำเนินกำรศึกษำวิจัย 

งานวิจยัฉบบัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ โดยมีวิธีวิจยัในรูปแบบของการส ารวจ ซ่ึงการเก็บ ขอ้มูลจะใชเ้คร่ืองมือท่ี
เรียกวา่ แบบสอบถาม ประกอบกบัการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับวิเคราะห์ ขอ้มูลการวิจยั เพื่อท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทาง
สถิติท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ยวิธีการวิจยัตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
3.1 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และวิธีการแจกแบบสอบถาม   

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง งานวิจยัน้ีไดก้ าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไวด้งัน้ี     
             3.1.1 ประชากร (Population) ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ พนกังานฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
             3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ พนักงานฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เน่ืองจากทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอนดังนั้ นผู ้วิจัยจึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการค านวณจากสูตร  
(YAMANE,1973) โดยก าหนดระดับความเช่ือมัน่ท่ี 95% และยอมให้มีความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าไม่เกิน 5% 
ค านวณไดเ้ท่ากบั 106 ตวัอย่างและเพื่อป้องกนัการสูญเสียของ แบบสอบถามเน่ืองจากบางแบบสอบถามอาจไดข้อ้มูลท่ีไม่
ครบถว้นและจากการศึกษา ทางผูว้ิจยัจึงท า การเก็บตวัอยา่งเพิ่มแบบสอบถามทั้งหมด 106 ตวัอยา่ง   

3.1.3 วิธีการเลือกตวัอยา่ง ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการเลือกตวัอย่างดว้ยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) โดย
ใช้ค าถามคดักรองและตั้งเป้าหมายการแจกแบบสอบถามทั้งหมด 106 ชุดแบบสอบถามจะไปหาผูต้อบโดยวิธีการแจก
แบบสอบถามโดยตรงดว้ยตวัผูว้ิจยัเอง จ านวน 106 ชุด 
3.2  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
               ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัหรือเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัน ามาใชใ้น การวิจยัคร้ังน้ีเป็น
การใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 2 ส่วนหลกัๆ ดงัน้ี  
               ตอนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบชนิด ตรวจสอบรายการ ประกอบดว้ย 
  ขอ้ท่ี 1 อายกุารท างาน 
  ขอ้ท่ี 2 ต าแหน่งงานในปัจจุบนั    
               ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Ratio scale) มี 5 ระดบั โดยเรียงจากล าดบัจาก มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด ตามความคิดเห็นของพนกังานฝ่ายบริหารโครงการโดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนและ
เกณฑก์ารประเมิน ตามการแปลผลเม่ือใชเ้คร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลแบบมาตราส่วนประมาณค่าของ รศ.ดร.บุญชม ศรีสะอาด 
(2545) ภาควิชาวิจยัและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ซ่ึงเป็นการแปลผลท่ีพฒันาต่อมาจาก 
Likert Scale เพื่อใหมี้ความสมบูรณ์และการแปลความหมายเหมาะสมท่ีสุด 
 ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิดใหแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
 



 

3.3 ทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชท้ าวิจยั  
การทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) การทดสอบความเช่ือถือของเคร่ืองมือวิจยัเป็นการทดสอบว่าเร่ืองมือวิจยัท่ี

ผูวิ้จยัสร้างขึ้นนั้น มีความคงเส้นคงวา ความคงท่ีแน่นอน ความน่าเช่ือถือมากน้อยเพียงใด โดยในงานวิจยัน้ีเลือกใช ้วิธีการ
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC: Item-Objective Congruence index)  

จากนั้ นน าคะแนนท่ีได้มาค านวณและผลคะแนนมี เกณฑ์ในการพิจารณาวัดค่าดัชนีความสอดคล้อง 
พิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ซ่ึงจากการส่งแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ท าการประเมินไดค้ะแนน = 1 
จาก แบบสอบถาม ซ่ึงมีจ านวน 2 ตอน และค าถาม 28 ขอ้ จากนั้นจึงน าเขา้สู่ขั้นตอนการส ารวจแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตวัอยา่งวิจยัต่อไป 
3.4 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
             3.4.1 ความหมายและการเก็บขอ้มูล ขอ้มูลหมายถึงสารสนเทศท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงของส่ิงท่ีเราศึกษา ส าหรับใชใ้นการ
คน้หาค าตอบ และการอภิปรายผลการวิจยั ขอ้มูลอาจประกอบดว้ยข่าวสาร หรือตวัเลขท่ีเราสามารถสังเกตุและเก็บ รวบรวม
มาค านวณหรือวิเคราะห์เพื่อใช้เป็นพื้นฐานหรือเป็นหลกัในการทดสอบหรือการพิสูจน์ ขอ้เท็จจริงในส่ิงท่ีตอ้งการทราบ 
การไดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีมีคุณภาพยอ่มมาจากการเก็บขอ้มูลท่ีดี  
             3.4.2 การเก็บขอ้มูล เป็นกระบวนการแสประสงคว์งหาขอ้มูลท่ีตอบสนองวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดย การเก็บขอ้มูล
ปฐมภูมภาคสนามดว้ยเคร่ืองมืวิจยัแลว้น าไปวิเคราะห์ดว้ยวิธีการทางสถิติ  
             3.4.3 การเก็บขอ้มูลวิจยั นักวิชาการบางท่านเรียนว่าการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 2 แนวคิดคือ “การเก็บ
ขอ้มูล ซ่ึงหมายถึงการเก็บขอ้มูลใหม่โดยใชแ้บบสอบถาม การสัมภาษณ์และ การสังเกต กบัการรวบรวมขอ้มูล หรือถึงการ
น าเอาขอ้มูลต่างๆท่ีผูอ่ื้นเก็บมาแลว้มาศึกษา วิเคราะห์ต่อไป” (สุชาติประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ 2532 : 180)  
              ประเภทของขอ้มูล ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยัแบ่งตามแหล่งขอ้มูลออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูล
ทุติยภูมิ  
              1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) หมายถึง เป็นขอ้มูลท่ีได้เก็บรวบรวมขึ้นมาจากกลุ่ม ตวัอย่างโดยตรง ส าหรับ
งานวิจยัน้ีไดเ้ก็บขอ้มูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามท่ีไดถ้ามกลุ่มตวัอย่างท่ี ประกอบดว้ย พนกังานของฝ่ายบริหารโครงการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
              2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หมายถึง เป็นข้อมูลข่าวสารท่ีได้รวบรวมไว้แล้วใน  รูปของวารสาร 
เอกสารอา้งอิงซ่ึงในการวิจยัน้ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ี ส่งผลต่อความล่าขา้ในการก่อสร้าง และ
น าขอ้มูลดงักล่าวมาวิเคราะห์แลว้น ามาสร้างกรอบ แนวความคิดการวิจยัคร้ังน้ี         
3.5  การจดัท าขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การศึกษาวิจัยน้ี ผูจ้ัดท าได้ท าขอ้มูลและท าการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้ โดยใช้โปรแกรม SPSS ซ่ึงมีค่าสถิติต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
 3.5.1 การทดสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม ใช้การทดสอบหาค่าสัมประสิทธ์ิระดับความเช่ือมั่น 
(Reliability Coefficient) 
 3.5.2 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้ค่าร้อยละ (Percentage) และตารางความถ่ี (Frequency Table) ใน
การวิเคราะห์และอธิบายถึงคุณลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถาม เพื่อหาค่าเฉล่ีย (x̄) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการ



 

อธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ทั้งปัจจยัรายดา้นและในภาพรวม และน าเสนอในรูปแบบ
ตาราง 
 3.5.3 สถิติอนุมาน (Inferential Statistic) ใชวิ้เคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้า ท่ีจ าแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชก้ารวิเคราะห์ไคสแควร์ (Chi-square) ในการอธิบาย
ความสัมพนัธ์ และน าเสนอในรูปของตาราง 
 
4. ผลการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาความคิดเห็นของพนกังานฝ่ายบริหารโครงการเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ใน 
การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าในคร้ังน้ี ผูจ้ดัท าไดท้ าการแจกแบบสอบถามใหก้บัพนกังานฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามและน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 106 ชุด โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ซ่ึงผล
การศึกษาสามารถอธิบายได ้ดงัต่อไปน้ี 
4.1 ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายกุารท างาน 

อายุการท างาน จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 10 ปี 27 25.5 
10 – 20 ปี 55 51.9 
มากกวา่ 20 ปีขึ้นไป 24 22.6 

รวม 106 100 
                  จากตารางท่ี 4.1 อธิบายไดว้่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุการท างาน 10 – 20 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.9 รองลงมาคือ มีอายุการท างานต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 และสุดทา้ยท่ีน้อยท่ีสุดคือ อายุ
การท างานมากกวา่ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งงานในปัจจุบนั 

ต าแหน่งงานในปัจจุบัน จ านวน ร้อยละ 
ผูบ้ริหาร (อฝ., รฝ., อก., รก., ชก.) 18 17 
หวัหนา้งาน (หผ., ชผ.) 51 48.1 
พนกังานปฏิบติัการ (วิศวกร/พนกังานช่าง) 37 34.9 

รวม 106 100 
จากตารางท่ี 4.2 อธิบายไดว้่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหัวหน้างาน จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 48.1 

รองลงมาคือ พนกังานปฏิบติัการ จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 34.9 และสุดทา้ยท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร จ านวน 18 คน คิด
เป็นร้อยละ 17 
 



 

4.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าของฝ่ายบริหารโครงการ 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าของฝ่ายบริหาร
โครงการ จ าแนกเป็นรายดา้น 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้า x̄ S.D. ระดับเกณฑ์การประเมิน 
ดา้นผูว้า่จา้ง (กฟภ.) 3.58 0.41 เห็นดว้ยมาก 
ดา้นผูรั้บจา้ง (บริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง) 3.95 0.37 เห็นดว้ยมาก 
ดา้นปัจจยัภายนอก 3.60 0.49 เห็นดว้ยมาก 

ภาพรวม 3.71 0.42 เห็นด้วยมาก 
  จากตารางท่ี 4.3 อธิบายไดว้่า ฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ว่าปัจจยัในภาพรวมส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอยูใ่นระดบัมาก 
( x̄ = 3.71) ซ่ึงเ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผลกระทบคือ ด้านผู ้รับจ้าง (บริษัท
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง) (x̄ = 3.95) รองลงมาคือ ดา้นปัจจยัภายนอก (x̄ = 3.60) และดา้นผูว้า่จา้ง (กฟภ.) (x̄ = 3.58) ตามล าดบั 
              ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าของฝ่ายบริหาร
โครงการ ดา้นผูว้่าจา้ง (กฟภ.) จ าแนกเป็นรายขอ้ อธิบายไดว้่า ฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ดา้นผูว้า่จา้ง วา่ปัจจยัในภาพรวมส่งผลต่อความล่าชา้ในการ
ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.71) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจยัท่ีส่งผลกระทบคือ 
การประสานงานขออนุญาติใชพ้ื้นท่ีในการก่อสร้างจากหน่วยงานอ่ืนล่าชา้ท างานต่อไม่ไดท้ าใหง้านก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 
อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 4.19) รองลงมาคือ บุคลากรของผูว้่าจา้งมีน้อยไม่เพียงพอต่อการท างานท่ีมีจ านวนมาก ท าให้ส่งผล
กระทบกบังานก่อสร้างท าให้ล่าชา้ อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.08) การอนุมติัเอกสารต่างๆ มีความล่าชา้  เน่ืองจากมีจ านวนมาก
และตอ้งส่งให้หลายหน่วยงานตรวจสอบ ท าให้งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าล่าชา้ อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 4.02) การท างานของผู ้
วา่จา้ง มีขั้นตอนการท างานมาก ท าใหก้ารตดัสินใจและแกไ้ขปัญหามีความล่าชา้ส่งผลต่อแผนงานก่อสร้าง อยูใ่นระดบัมาก 
(x̄ = 3.88) การขออนุมติัแกไ้ขเปล่ียนแปลงแบบรายละเอียดและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีไม่ตรงกบัสัญญาเดิมท าให้งานเกิดความ
ล่าชา้ อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.83) ผูค้วบคุมงานหรือผูแ้ทน ขาดประสบการณ์ ท าให้การตดัสินใจผิดพลาดและแกไ้ขปัญหา
ไม่ได ้ส่งผลท าให้แผนงานล่าช้า อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.54) หน่วยงานของ กฟภ.ท่ีรับผิดชอบไม่สามารถส่งมอบพื้นท่ี
ก่อสร้างให้กบัผูรั้บจา้งไดต้ามก าหนดเวลา ท าให้การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าล่าชา้กว่าแผนงานท่ีก าหนดไว ้อยู่ในระดบัปาน
กลาง (x̄ = 2.99) และกระบวนการเบิกจ่ายเงินค่างวดงานให้ผูรั้บจา้งล่าชา้ ท าให้ผูรั้บจา้งขาดเงินทุนหมุนเวียนไม่สามารถ
ท างานต่อได ้ส่งผลใหง้านก่อสร้างล่าชา้ อยูใ่นระดบันอ้ย (x̄ = 2.09) ตามล าดบั 

ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าของฝ่ายบริหาร
โครงการ ดา้นผูรั้บจา้ง (บริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง) จ าแนกเป็นรายขอ้ อธิบายไดว้่า ฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ดา้นผูรั้บจา้ง ว่าปัจจยัในภาพรวม
ส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.95) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่เห็น
ว่าปัจจยัท่ีส่งผลกระทบคือ ผูรั้บจา้งไม่สามารถควบคุมคุณภาพของผูรั้บจา้งช่วง (Subcontractor)ได ้ท าให้งานเกิดความ



 

เสียหายส่งผลให้แผนงานก่อสร้างล่าช้ากว่าก าหนด อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 4.49) รองลงมาคือ ผูรั้บจา้งขาดแคลนแรงงาน 
ส่งผลใหง้านก่อสร้าง ล่าชา้ไม่เป็นไปตามแผน อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.38) เกิดจากปัญหาภายในเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ี
ไม่ดีพอของผูรั้บจา้ง ท าใหง้านก่อสร้างล่าชา้ไม่เป็นไปตามแผนงานก่อสร้าง อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.34) ผูรั้บจา้งขาดความรู้
และประสบการณ์ในการท างานด้านก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ท าให้การวางแผนและบริหารจัดการผิดพลาด ส่งผลให้งาน
ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าล่าช้า อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.12) ผูรั้บจ้างยื่นขออนุมัติแบบและเอกสารต่างๆ ให้กฟภ.พิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอ้งล่าชา้ท าให้ไม่สามารถก่อสร้างไดต้ามแผน ส่งผลให้งานล่าชา้ อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 4.04) ผูจ้ดัการ
โครงการ/ผูค้วบคุมงาน  ในฝ่ายของผูรั้บจา้งขาดประสบการณ์ ไม่มีความช านาญในการท างานท าให้เกิดความผิดพลาดและ
แก้ไขปัญหาไม่ได้ ท าให้งานล่าช้าไม่ตรงตามแผนงาน อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.02) เคร่ืองจักรเคร่ืองมือไม่เพียงพอขาด
คุณภาพไม่สามารถใชง้านไดส่้งผลกระทบให้งานไม่เป็นไปตามแผนงาน อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.86) ไม่สามารถส่งมอบ
งวดงานไดต้ามก าหนดเวลาท าให้งานขั้นตอนต่อไปไม่สามารถท างานไดส่้งผลให้งานก่อสร้างเกิดความล่าชา้ อยู่ในระดบั
มาก (x̄ = 3.74)  ผูรั้บจา้งขาดสภาพคล่องทางการเงินท าให้การจดัซ้ือวสัดุ/อุปกรณ์และการจ่ายค่าแรงงานล่าชา้ ท าให้ไม่มี
แรงงานส่งผลท าให้งานล่าชา้ อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.74) ผูรั้บจา้ง รับงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้ามากเกินไป ท าให้บุคลากร
และเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือไม่เพียงพอและดูแลงานไดไ้ม่ทัว่ถึง ท าให้งานล่าชา้ อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.65) และการบริหาร
จัดการบริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่ดีพอ ไม่เป็นระเบียบ ท าให้เกิดความไม่ปลอดภยัและเกิดอุบติัเหตุ ท าให้ต้องหยุดงาน 
แผนงานล่าชา้ อยูใ่นระดบัปานกลาง (x̄ = 3.03) ตามล าดบั 

ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าของฝ่ายบริหาร
โครงการ ดา้นปัจจยัภายนอก จ าแนกเป็นรายขอ้ อธิบายไดว้่า ฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ดา้นปัจจยัภายนอก วา่ปัจจยัในภาพรวมส่งผลต่อความล่าชา้
ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.60) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผล
กระทบคือ หน่วยงานต่างๆเช่น กรมทางหลวง,เทศบาลหรือหน่วยงานทอ้งถ่ินต่างๆ  ออกใบอนุญาติล่าชา้ ท าใหไ้ม่สามารถ
ท างานได ้อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 4.36) รองลงมาคือ การน าเขา้วสัดุอุปกรณ์จากต่างประเทศไม่สามารถท าได ้เน่ืองจากโรค
ระบาดและภาวะสงครามท าให้งานล่าชา้ไม่เป็นไปตามแผน อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.80) การเกิดโรคระบาด ท าให้บุคลากร
ของทั้งผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้งตอ้งหยดุงาน ส่งผลใหง้านล่าชา้ไม่เป็นไปตามแผนงาน อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.62) สภาพอากาศ 
ฝนตกต่อเน่ือง พื้นท่ีไม่สามารถท างานไดต้อ้งหยุดงาน ส่งผลกระทบท าให้แผนงานล่าชา้ อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.56) ภยั
ธรรมชาติ เช่น การเกิดอุทกภยั เกิดพายุลมแรง ท าให้ของช ารุดเสียหายและตอ้งหยุดงาน ส่งผลท าให้งานล่าชา้  อยู่ในระดบั
มาก (x̄ = 3.53) สภาพพื้นท่ีขา้งเคียงโดยรอบท่ีอยู่ติดชุมชนหรือท่ีพกัอาศยัมีการเปล่ียนแปลงท าให้เป็นอุปสรรคในการ
ท างาน ส่งผลท าให้งานก่อสร้างเกิดความล่าชา้ อยู่ในระดบัปานกลาง (x̄ = 3.18) และปัญหาการร้องเรียนจากชาวบา้นหรือ
องค์กรต่าง ๆ ท่ีได้รับผลกระทบจากการก่อสร้าง ท าให้งานหยุดชะงัก เกิดความล่าช้า อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.14)  
ตามล าดบั 
  



 

ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าฉล่ียปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 

ด้านผู้ว่าจ้าง (กฟภ.) 
ด้านผู้รับจ้าง  

(บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง) 
ด้านปัจจัยภายนอก 

อายุการท างาน    
ต ่ากวา่ 10 ปี มีผลระดบั x̄ = 3.67 มีผลระดบั x̄ = 3.83 มีผลระดบั x̄ = 3.80 
10 – 20 ปี มีผลระดบั x̄ = 3.75 มีผลระดบั x̄ = 4.27 มีผลระดบั x̄ = 3.80 
มากกวา่ 20 ปีขึ้นไป มีผลระดบั x̄ = 3.33 มีผลระดบั x̄ = 3.76 มีผลระดบั x̄ = 3.21 
ต าแหน่งงานในปัจจุบัน    
ผูบ้ริหาร 
(อฝ., รฝ., อก., รก., ชก.) 

มีผลระดบั x̄ = 3.44 มีผลระดบั x̄ = 3.70 มีผลระดบั x̄ = 3.78 

หวัหนา้งาน 
(หผ., ชผ.) 

มีผลระดบั x̄ = 3.69 มีผลระดบั x̄ = 4.20 มีผลระดบั x̄ = 3.71 

พนกังานปฏิบติัการ 
(วิศวกร/พนกังานช่าง) 

มีผลระดบั x̄ = 3.62 มีผลระดบั x̄ = 3.96 มีผลระดบั x̄ = 3.32 

รวม 3.58 3.95 3.60 
 จากตารางท่ี 4.4 อธิบายได้ว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นในปัจจัยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เพื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูรั้บจ้าง (บริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง) ส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้างเป็นอนัดับ 1 
รองลงมาคือ ดา้นปัจจยัภายนอก และดา้นผูว้า่จา้ง (กฟภ.) ตามล าดบั 
 
4.3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  สมมติฐานท่ี 1 อายุการท างานของพนักงานฝ่ายบริหารโครงการท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแตกต่างกนั โดยสามารวิเคราะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 

สมมติฐานท่ี 2 ต าแหน่งของพนกังานฝ่ายบริหารโครงการท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแตกต่างกนั โดยสามารวิเคราะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 
  ส าหรับสถิติท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐาน คือ การทดสอบความสัมพนัธ์ไคสแควร์ (Chi-
square) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงันั้น จะยอมรับสมมติฐานหลกั (H0) ก็ต่อเม่ือค่า Sig. มากกวา่ 0.05 

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
1. อายุการท างานของพนักงานฝ่ายบริหารโครงการท่ี
แตกต่างกนัจะมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแตกต่างกนั 

• ดา้นผูว้า่จา้ง (กฟภ.) 

 
 
 

ไม่แตกต่างกนั 



 

• ดา้นผูรั้บจา้ง (บริษทัผูรั้บเหมา) 
• ดา้นปัจจยัภายนอก 

ไม่แตกต่างกนั 
ไม่แตกต่างกนั 

2. ต าแหน่งของพนักงานฝ่ายบริหารโครงการท่ี
แตกต่างกนัจะมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแตกต่างกนั 

• ดา้นผูว้า่จา้ง (กฟภ.) 
• ดา้นผูรั้บจา้ง (บริษทัผูรั้บเหมา) 
• ดา้นปัจจยัภายนอก 

 
 
 

แตกต่างกนั 
ไม่แตกต่างกนั 
ไม่แตกต่างกนั 

 
5. สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจยัจากการศึกษาความคิดเห็นของพนกังานฝ่ายบริหารโครงการเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการ
ก่อสร้างสถานีไฟฟ้า โดยใช้แบบสอบถามในการวิจยัเชิงปริมาณ ท่ีไดแ้จกแบบสอบถามและเก็บขอ้มูลจากพนักงานฝ่าย
บริหารโครงการ สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จ านวน 106 คน จากนั้นน าขอ้มูลจาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ดว้ยค่าสถิติ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุการท างานอยู่ท่ี 10 – 20 ปี จ านวน 55 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.9 รองลงมาคือ มีอายกุารท างานต ่ากวา่ 10 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 และสุดทา้ยท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ 
อายกุารท างานมากกวา่ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 และจากการวิเคราะห์ต าแหน่งงานในปัจจุบนั พบว่า
ส่วนใหญ่เป็นหัวหน้างาน จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 48.1 รองลงมาคือ พนกังานปฏิบติัการ จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อย
ละ 34.9 และสุดทา้ยท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 17 

การส ารวจความคิดเห็นและวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 
พบว่า ฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้า ว่าปัจจยัในภาพรวมส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.71) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจยัท่ีส่งผลกระทบคือ ดา้นผูรั้บจา้ง (บริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง) (x̄ = 3.95) รองลงมาคือ 
ดา้นปัจจยัภายนอก (x̄ = 3.60) และดา้นผูว้า่จา้ง (กฟภ.) (x̄ = 3.58) ตามล าดบั 

ส าหรับความสัมพนัธ์ของอายุการท างานและต าแหน่งงานในปัจจุบนักบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความล่าช้าในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า พบว่า อายุการท างานและต าแหน่งงานในปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามท่ี
แตกต่างกนัไม่ไดส่้งผลให้ความคิดเห็นระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
แตกต่างกัน ยกเวน้ ความสัมพนัธ์ระหว่างต าแหน่งงานในปัจจุบันกับระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยด้านผูว้่าจ้าง ท่ี
ต าแหน่งงานในปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามท่ีแตกต่างกนั ท าให้ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูว้่าจา้งแตกต่าง
กนัดว้ย 

อภิปรายผลจากการศึกษาความคิดเห็นของพนักงานฝ่ายบริหารโครงการเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ใน
การก่อสร้างสถานีไฟฟ้า สามารถอธิบายได ้ดงัต่อไปน้ี 



 

 5.2.1 ระดบัความคิดเห็นของพนักงานฝ่ายบริหารโครงการเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้า ดา้นผูว้่าจา้ง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงพบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจยัท่ีส่งผลกระทบคือ การประสานงาน
ขออนุญาติใช้พื้นท่ีในการก่อสร้างจากหน่วยงานอ่ืนล่าช้าท างานต่อไม่ไดท้ าให้งานก่อสร้างเกิดความล่าช้า รองลงมาคือ 
บุคลากรของผูว้่าจา้งมีน้อยไม่เพียงพอต่อการท างานท่ีมีจ านวนมาก ท าให้ส่งผลกระทบกบังานก่อสร้างท าให้ล่าช้า การ
อนุมติัเอกสารต่างๆ มีความล่าชา้  เน่ืองจากมีจ านวนมากและตอ้งส่งใหห้ลายหน่วยงานตรวจสอบ ท าใหง้านก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าล่าช้า การท างานของผูว้่าจา้ง มีขั้นตอนการท างานมาก ท าให้การตดัสินใจและแก้ไขปัญหามีความล่าช้าส่งผลต่อ
แผนงานก่อสร้าง การขออนุมติัแกไ้ขเปล่ียนแปลงแบบรายละเอียดและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีไม่ตรงกบัสัญญาเดิมท าให้งาน
เกิดความล่าชา้ และผูค้วบคุมงานหรือผูแ้ทน ขาดประสบการณ์ ท าใหก้ารตดัสินใจผิดพลาดและแกไ้ขปัญหาไม่ได ้ส่งผลท า
ใหแ้ผนงานล่าชา้ 
  5.2.2 ระดบัความคิดเห็นของพนักงานฝ่ายบริหารโครงการเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้า ด้านผูรั้บจ้าง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงพบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผลกระทบคือ ผูรั้บจ้างไม่
สามารถควบคุมคุณภาพของผูรั้บจา้งช่วง (Subcontractor)ได ้ท าใหง้านเกิดความเสียหายส่งผลใหแ้ผนงานก่อสร้างล่าชา้กว่า
ก าหนด รองลงมาคือ ผูรั้บจา้งขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้งานก่อสร้าง ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน เกิดจากปัญหาภายใน
เก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีไม่ดีพอของผูรั้บจ้าง ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงานก่อสร้าง ผูรั้บจ้างขาด
ความรู้และประสบการณ์ในการท างานดา้นก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ท าให้การวางแผนและบริหารจดัการผิดพลาด ส่งผลให้
งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าล่าชา้ ผูรั้บจา้งยืน่ขออนุมติัแบบและเอกสารต่างๆ ใหก้ฟภ.พิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งล่าชา้ท า
ให้ไม่สามารถก่อสร้างได้ตามแผน ส่งผลให้งานล่าช้า ผู ้จัดการโครงการ/ผู ้ควบคุมงาน  ในฝ่ายของผู ้รับจ้างขาด
ประสบการณ์ ไม่มีความช านาญในการท างานท าให้เกิดความผิดพลาดและแกไ้ขปัญหาไม่ได ้ท าให้งานล่าชา้ไม่ตรงตาม
แผนงาน เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือไม่เพียงพอขาดคุณภาพไม่สามารถใชง้านไดส่้งผลกระทบให้งานไม่เป็นไปตามแผนงาน ไม่
สามารถส่งมอบงวดงานไดต้ามก าหนดเวลาท าให้งานขั้นตอนต่อไปไม่สามารถท างานไดส่้งผลให้งานก่อสร้างเกิดความ
ล่าช้า ผูรั้บจา้งขาดสภาพคล่องทางการเงินท าให้การจดัซ้ือวสัดุ/อุปกรณ์และการจ่ายค่าแรงงานล่าช้า ท าให้ไม่มีแรงงาน
ส่งผลท าให้งานล่าช้า และผูรั้บจ้าง รับงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้ามากเกินไป ท าให้บุคลากรและเคร่ืองจักรเคร่ืองมือไม่
เพียงพอและดูแลงานไดไ้ม่ทัว่ถึง ท าใหง้านล่าชา้ 
  5.2.3 ระดบัความคิดเห็นของพนักงานฝ่ายบริหารโครงการเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าช้าในการก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้า ดา้นปัจจยัภายนอก ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงพบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผลกระทบคือ หน่วยงาน
ต่างๆเช่น กรมทางหลวง,เทศบาลหรือหน่วยงานทอ้งถ่ินต่างๆ  ออกใบอนุญาติล่าชา้ ท าให้ไม่สามารถท างานได ้รองลงมา
คือ การน าเขา้วสัดุอุปกรณ์จากต่างประเทศไม่สามารถท าได ้ เน่ืองจากโรคระบาดและภาวะสงครามท าให้งานล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน การเกิดโรคระบาด ท าให้บุคลากรของทั้งผูว้่าจา้งและผูรั้บจา้งตอ้งหยุดงาน ส่งผลให้งานล่าชา้ไม่เป็นไป
ตามแผนงาน สภาพอากาศ ฝนตกต่อเน่ือง พื้นท่ีไม่สามารถท างานไดต้อ้งหยุดงาน ส่งผลกระทบท าให้แผนงานล่าชา้ และ
ภยัธรรมชาติ เช่น การเกิดอุทกภยั เกิดพายลุมแรง ท าใหข้องช ารุดเสียหายและตอ้งหยดุงาน ส่งผลท าใหง้านล่าชา้ 
  5.2.4 ต าแหน่งงานในปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามท่ีแตกต่างกนัมีผลใหร้ะดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผู ้
วา่จา้งแตกต่างกนั 
 



 

6. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
6.1 ศึกษาลงรายละเอียดเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่ งผลให้ความแตกต่างของต าแหน่งงานในปัจจุบันของผู ้ตอบ

แบบสอบถามท าใหร้ะดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูว้า่จา้งแตกต่างกนัไปดว้ย 
 6.2 ศึกษาการควบคุม พิจารณาคดัเลือก และประเมิน (ให้คะแนน/จดัล าดบั) ผูว้่าจา้ง เน่ืองจาก ส่วนใหญ่เห็นว่า
ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความล่าชา้คือ ดา้นผูรั้บจา้ง (บริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง) หากมีวิธีการในการควบคุมและคดัเลือก จะ
ท าใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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