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บทคัดย่อ 
 การวิจยัเชิงส ารวจน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการ
การก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั 2) ปัจจยัดา้นการบริหารท่ีแตกต่างกนัท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ
การก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั ผลการวิจยัท่ีได้สามารถน ามาประยุกต์เพื่อวิเคราะห์หาแนวทางในการลด
อุปสรรคและมาตราการป้องกนัในการบริหารในโครงการก่อสร้างในสภาวการณ์หรือสถานการณ์ท่ีเกิดการแพร่ระบาดของโรค
ระบาด โดยประชากรท่ีใชศึ้กษา คือ พนกังาน หรือ ผูป้ฏิบติังานในเขตก่อสร้างในพื้นท่ี จงัหวดั ระยอง จ านวณกลุ่มตวัอยา่งตาม
วิธีการ ของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, หน้า. 125) ไดก้ลุ่มตวัอย่างโดยปัดเศษเป็น 400 คน ลกัษณะของ แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยแจกแบบสอบถามตามสะดวกผ่าน 
platform online (google form) และแบบสอบถามท่ีเป็นกระดาษ ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติพรรณนาไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติเชิงอนุมานไดแ้ก่การวิเคราะห์ค่าที (T-Test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(F-Test one-way ANOVA),การเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe's Method) และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Linear Regression)  
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี: 1) ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างใน
สภาวการณ์โควิด-19 พบว่า มีเพียงระดบัการศึกษาเท่านั้นท่ีต่างกนั โดยภาพรวมมีผลความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และ 2) เม่ือ
พิจารณาปัจจยัดา้นการบริหารท่ีแตกต่างกันท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
พบวา่ทุกปัจจยัดา้นการบริหารมีความแตกต่างกนั โดยภาพรวมมีผลอยูใ่นระดบัมาก มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 



ค าส าคญั : สภาวการณ์โควิด-19 ,การบริหารงานก่อสร้าง,โครงการการก่อสร้าง 
 
ABSTRACT 
 This survey research aims 1)  to study the personal factors affecting the construction project management during the 
COVID-1 9  situation in Rayong Province and 2 )  to study the administrative factors affecting the construction project 
management during the COVID-19  situation in Rayong Province. The samples were 400  construction workers in Rayong 
province using Taro Yamane’s sample size calculation method. The research tools were the 5 - point Likert Scales 
questionnaires. Questionnaires were distributed in the form of both online and paper-based questionnaires. Data were analyzed 
using both descriptive and inferential statistics.  The descriptive statistics used included frequency, percentage, means, and 
standard deviation. The inferential statistics employed were T-Test, F-Test one-way ANOVA, pairwise comparison according 
to Sheffe's Method, and Multiple Linear Regression analysis.  
 The result of the research is summarized as follows: 1 )  different personal factors affect construction project 
management in the COVID-19 situation. It was found that only the level of education was different. Overall, the opinions were 
at a high level and 2) when considering different administrative factors that affect the operation of construction projects during 
the COVID-19 situation, it was found that all administrative factors were different. Overall, the effect was at a high level with 
statistical significance at the 0.05 level. 
 
Keywords: COVID-19 pandemics, Construction management, Construction project 
 
1.บทน า 
 การวิจยัน้ีมีจุดประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โค
วิด-19 โดยศึกษาการแพร่ระบาดของโควิด-19 มีผลกระทบการบริหารอย่างไรต่อการก่อสร้างใน จังหวดัระยอง ภายใน
หน่วยงานไดแ้ก่ หน่วยงานรับเหมาก่อสร้าง และหน่วยงานท่ีปรึกษาการบริหารงานก่อสร้าง จากการรวบรวมขอ้มูลอุปสรรค 
และปัจจยัเส่ียงท่ี กระทบต่อการก่อสร้าง การพฒันาบุคลากรรับมือกบัความเปล่ียนแปลงจากผลกระทบของ โควิด-19 จากการ
คน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งวิเคราะห์ปัจจยัท่ีจะกระทบเพื่อใชท้ าแบบสอบถาม ต่อการบริหารดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 
 1. ปัจจยัขอ้มูลส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งในองคก์ร และ ประสบการณ์ท างาน 
 2. ปัจจัยด้านการบริหารโครงการ การก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ได้แก่ แรงงาน วสัดุและอุปกรณ์ ด้าน
ค่าใชจ่้าย การจดัการ   



 จากปัจจัยขา้งต้นจึงท าให้ผูวิ้จัยสนใจศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานโครงการการก่อสร้างในช่วง
สภาวการณ์โควิด-19 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการให้แก่ผูบ้ริหารโครงการการก่อสร้างสามารถน าไปเป็นแนวทาง
ปฏิบติัเพื่อลดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั 
 2. ปัจจยัดา้นการบริหารท่ีแตกต่างกนัส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
ต่างกนั 
 

ขอ้มลูส่วนบุคคล 
- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศกึษา 
- ต าแหน่งในองคก์ร 
- ประสบการณ์ท างาน 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารโครงการการ
ก่อสรา้งในช่วงสภาวการณ์โควดิ-19 
- ดา้นแรงงาน 
- วสัดุและอุปกรณ์ 
- ดา้นค่าใชจ้่าย 
- การจดัการ 

ตวัแปรตน้ 

ตวัแปรตาม

ตาม 

การบรหิารโครงการการก่อสรา้งในช่วงสภาวการณ์โควดิ-19 
- ดา้นเศรษฐกจิ 
- ดา้นองคก์ร 
- ดา้นบุคคลากร 



ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ใน
พื้นท่ี จงัหวดัระยอง โดยก าหนดขอบเขตการวิจยัดงัน้ี 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา คือ  
  1.1 ตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มูลส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งในองคก์ร ประสบการณ์ท างาน 
และ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ไดแ้ก่ ดา้นแรงงาน, ดา้นวสัดุและอุปกรณ์, 
ดา้นค่าใชจ่้าย และ ดา้นการจดัการ 
  1.2 ตวัแปรตาม คือ การบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ, ดา้นองคก์ร, 
ดา้นบุคลากร 
 2. ขอบเขตดา้นพื้นท่ีการวิจยั ศึกษาเฉพาะประชากรท่ีท างานในเขตอุตสาหกรรมก่อสร้าง พื้นท่ี จงัหวดัระยอง จ านวน 
55,345 คน (ส าหนกัแรงงานจงัหวดัระยอง, รายงานสถานการณ์ดา้นแรงงาน ไตรมาส 3 ปี 2565 (เดือน กรกฎาคม – กนัยายน 
2565).2565)  
 3. ขอบเขตดา้นประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูท้  างานในเขตอุตสาหกรรมก่อสร้าง พื้นท่ี จงัหวดัระยอง จ านวน 
55,345 คน (ส าหนกัแรงงานจงัหวดัระยอง, รายงานสถานการณ์ดา้นแรงงาน ไตรมาส 3 ปี 2565 (เดือน กรกฎาคม – กนัยายน 
2565).2565)       
 4. ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั ตั้งแต่เดือน 1 กรกฎาคม – 30 กนัยายน 2565 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.ไดท้ราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์ โควิด-19 
 2.ไดท้ราบถึงศกัยภาพในการท างานของผูป้ฏิบติังานในไซต์งานก่อสร้าง ในพื้นท่ี จงัหวดั ระยองในการบริหารงาน
โครงการ การก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
 3.ไดท้ราบถึงไดท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการบริหาร โครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
เพื่อหาแนวทางป้องกนัและปรับปรุงแกไ้ขการบริหารโครงการ การก่อสร้าง  
 4. ไดท้ราบถึงความเส่ียงในการบริหารความเส่ียงการบริหารโครงการก่อสร้าง 
 5.ไดท้ราบถึงปัญหาในการส่งมอบโครงการให้ลูกคา้ทั้งดา้นเวลา และคุณภาพของงานเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานท่ี
ก าหนด 
 
 
 
 



2.การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับลักษณะประชากรศาสตร์ 
  Buchanan (1974 อา้งใน สายพิณ สว่างจิต, 2548) ไดแ้บ่งปัจจยัท่ีมีผลต่อความผูกพนัต่อ องคก์าร (Antecedents of 
Organizational Commitment) ออกเป็น 4 ปัจจยัหลกั คือ 1) ปัจจยัส่วนบุคคล 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัลกัษณะงาน 3) ปัจจยัท่ีเก่ียวกบั
ลกัษณะขององคก์าร 4) ปัจจยัเก่ียวกบัประสบการณ์ในการท างาน  
 2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการงานก่อสร้าง 
 การจดัการงานก่อสร้าง หมายถึง กระบวนการจดัการในการใชท้รัพยากรทางดา้นงาน ก่อสร้าง ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
เป้าหมาย ดงัต่อไปน้ี 1. เกิดผลก าไรตามท่ีคาดไว ้2. งานเสร็จตามท่ีระยะเวลาก าหนดให้ 3. ผลงานมีความถูกตอ้งตามรูปแบบ
และคุณภาพ 4. ด าเนินการอยา่งปลอดภยัต่อทรัพยสิ์นและชีวิตมนุษย ์5. ไม่สร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มบริเวณงานก่อสร้าง 6. 
ด าเนินงานภายใตข้นบธรรมเนียมประเพณีและปฏิบติัตามกฎหมาย 
 3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 เฉลิมวุฒิ แยม้ประโคน (2563) กล่าววา่“การบริหารงานบุคคล” เพราะบุคคล หรือบุคลากรในองคก์าร ถือเป็นปัจจยัท่ีมี 
ความส าคญัท่ีสุดในการบริหารงานหากปราศจากบุคลากรท่ีมีคุณภาพท าหน้าท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนแลว้การ บริหารจดัการต่างๆก็
จะขาดประสิทธิภาพและองคก์ารก็จะไม่สามารถบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวเ้พราะความส าเร็จขององคก์ารขึ้นอยู่กบั
ศกัยภาพของบุคลากร  
 4. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการโครงการ 
  ทฤษฎีบริหาร 4M ในทรรศนะทฤษฎีการบริหาร ของ “Peter F.Drucke” (Management Tasks” หรือ Management 
Responsibility) ปัจจยัการบริหารตามหลกัการ 4M หลกัการบริหาร 4M ไดแ้ก่ Man, Method, Material และ Machine  
 5. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับด้านกฎหมายและโรคติดต่อ 
  ฉัฐวฒัน์ ชชัณาภฏัฐ (2563) กล่าวว่า การเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 ถือเป็นภาวะวิกฤต
ประเภทหน่ึงท่ีตอ้งไดรั้บการจดัการองค์การเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบท่ีจะเกิด ขึ้นในแต่ละดา้นอย่างเร่งด่วน เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ เพราะการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 คือ ภาวะท่ีองคก์ารประสบเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดมาก่อน  
 
 
 
 
 
 
 
 



3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู ้วิจัยได้ท าการออกแบบ แบบสอบถามแบบออนไลน์ โดยใช้ Google forms เป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
แบบสอบถาม ผ่านช่องทางในรูปแบบออนไลน์และแจกจ่ายไปยงักลุ่มตวัอย่าง ผ่านเครือข่ายสังคม ทาง  Face book และ Line  
พร้อมกบัแจกแบบสอบถามท่ีเป็นเอกสารใหโ้ดยตรง จ านวน 400 ราย ในพื้นท่ีจงัหวดั ระยอง 
 2. วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม รวบรวม จ าแนก และ
สรุปผล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการทดสอบสมมุติฐาน โดยใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์ผลทางสถิติ ดงัน้ี 
  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ขอ้มูลทัว่ไปท าการวิเคราะห์โดยสถิติท่ีใช้คือการหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ร้อยละ (Percentage) เพื่ออธิบายขอ้มูลปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
บริหารโครงการการก่อสร้างในสภาวการณ์โควิด-19 ในพื้นท่ีจงัหวดั ระยอง ดงัน้ี 
   1.1 แบบสอบถามปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอในรูปแบบความถ่ีและร้อยละ  
   1.2 แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 เป็นการ
อธิบายระดบัความมีอิทธิพลต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในสภาวการณ์โควิด-19 ในพื้นท่ีจงัหวดั ระยองน าเสนอใน
รูปแบบค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วดัขอ้มูลดว้ยสถิติ ประเภทล าดบั (Interval scale) 
ค านวณความกวา้งอนัตรภาคชั้น ให้คะแนนค่าเฉล่ียแต่ละล าดบั โดยแบ่งระดบั มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุดตาม
ตารางดงัน้ี 
 
ตาราง 1. เกณฑใ์นการใหค้ะแนนแบบสอบถาม 
 

ระดับความมีผลต่อการตัดสินใจ ค่าระดับคะแนนของตัวเลือก 
เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 5 คะแนน 
เห็นดว้ย 4 คะแนน 
ไม่แน่ใจ 3 คะแนน 
ไม่เห็นดว้ย 2 คะแนน 
ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 1 คะแนน 

 
   1.3 แบบสอบถามการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 เป็นการอธิบายระดบัปัญหา
ในการบริหารโครงการการก่อสร้างในสภาวการณ์โควิด-19 ในพื้นท่ีจงัหวดัระยองน าเสนอในรูปแบบค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน



เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วดัขอ้มูลดว้ยสถิติ ประเภทล าดบั (Interval scale) ค านวณความกวา้งอนัตรภาคชั้น ให้
คะแนนค่าเฉล่ียแต่ละล าดบั โดยแบ่งระดบั มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นการศึกษาขอ้มูล ของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) ในการทดสอบสมมุติฐาน เพื่ออธิบายค าถามในการวิจยั โดยใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์
ผลทางสถิติ ดงัน้ี 
   2.1 การวิเคราะห์ T-Test เพื่อทดสอบว่าปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการ
การก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั โดยเปรียบเทียบตวัแปร 2 ตวัท่ีเป็นอิสระต่อกนั 
   2.2 การวิเคราะห์ One-Way ANOVA เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่า 2 ตัว และ
ทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธี Sheaffe’s Method เน่ืองดว้ยประชากรของตวัแปรตน้มีความแปรปรวนมาก 
   2.3 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ 
ซ่ึงก็คือ ปัจจยัดา้นการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 กบัตวัแปรตาม คือ การบริหารโครงการการ
ก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาข้อมูลปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  เพศ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 307 คน คิดเป็นร้อยละ 76.75 เพศหญิง จ านวน  93  คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.25 
  อายุ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 33-43 ปี จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 46.50 รองลงมา
ตามล าดบั ช่วงอาย ุ22-32  ปี  จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 28.75 ช่วงอาย 44-60  ปี  จ านวน 91  คน คิดเป็นร้อยละ 22.75  และ
ช่วงอายมุากกวา่  60  ปีขึ้นไป  จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2 
  ระดับการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปริญญาตรี จ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 62.2 ลองลงมาตามล าดบั
คือ ต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 116 คิดเป็นร้อยละ 29.0 สูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 8.80 
  ต าแหน่งในองค์กร ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งในองค์กรซุปเปอร์ไวเซอร์ จ านวน 82 คน   คิดเป็น
ร้อยละ 20.50 รองลงมาตามล าดบั เจา้หน้าท่ีความปลอดภยั จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ18.75 วิศวกรควบคุมงาน  จ านวน 68 
คน คิดเป็นร้อยละ17 วิศวกรโครงการ 60  คิดเป็นร้อยละ 15   โฟร์แมน หรือ เจา้หน้าท่ีเทคนิค จ านวน 50 คิดเป็นร้อยละ 12.50 
อ่ืนๆ จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 9.00  และวิศวกรควบคุมคุณภาพ จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25 
  ประสบการณ์ท างาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานอยู่ในช่วง มากกว่า 10 ปีขึ้นไป จ านวน 
161 คน คิดเป็นร้อยละ 40.25 รองลงมาประสบการณ์ท างาน 6 – 10 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 24.25 ประสบการณ์ท างาน 
1 – 2 ปี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 และประสบการณ์ท างาน 3 – 5 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 16.75        
 



 
 4.2 ผลการวิเคราะห์การประเมินความคิดเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์ 
โควิด-19 ในภาพรวม 
  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์
โควิด-19 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย ( X̅ ) เท่ากบั 3.63 S.D. เท่ากบั 0.71 เม่ือพิจารณาปัจจยัท่ีมีค่าสูงสุดคือ ดา้นค่าใชจ่้าย มีค่าเฉล่ีย 
(X̅ ) เท่ากบั 3.89 S.D. เท่ากบั 0.73 รองลงมาคือ ดา้นการจดัการมีค่าเฉล่ีย ( X̅ ) เท่ากบั 3.66 S.D. เท่ากบั 0.64 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความคิดเห็นการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ใน
ภาพรวม 
 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
เม่ือพิจารณาค่าสูงสุด คือ ดา้นองคก์ร มีค่าเฉล่ีย ( X̅ ) เท่ากบั 4.06 S.D. เท่ากบั 0.89 อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นเศรษฐกิจ 
มีค่าเฉล่ีย ( X̅ ) เท่ากบั 3.81 S.D. เท่ากบั 0.92 อยู่ในระดบัมาก และน้อยท่ีสุด คือ ดา้นบุคลากร มีค่าเฉล่ีย ( X̅ ) เท่ากบั 3.75 S.D.
เท่ากบั 1.03 อยูใ่นระดบัมาก 
 4.4 การทดสอบสมมติฐาน 
  4.4.1 สมมติฐานท่ี 1 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างลักษณะทางประชากรศาสตร์มีอิทธิพลต่อการบริหาร
โครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ในพื้นท่ี จงัหวดัระยอง 
   สมมติฐานย่อยท่ี 1.1 ปัจจยัประชากรศาสตร์ดา้นเพศท่ีแตกต่างกนั มีอิทธิพลต่อการบริหารการโครงการการ
ก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั ผลการทดสอบพบวา่ ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
   สมมติฐานย่อยท่ี 1.2 ปัจจยัประชากรศาสตร์ดา้นช่วงอายุท่ีแตกต่างกนั มีอิทธิพลต่อการบริหารการโครงการ
การก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั ผลการทดสอบพบวา่ ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
   สมมติฐานยอ่ยท่ี 1.3 ปัจจยัประชากรศาสตร์ดา้นการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีอิทธิพลต่อการบริหารการโครงการ
การก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั ผลการทดสอบพบวา่ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
   สมมติฐานยอ่ยท่ี 1.4 ปัจจยัประชากรศาสตร์ดา้นต าแหน่งในองคก์รท่ีแตกต่างกนั มีอิทธิพลต่อการบริหารการ
โครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั ผลการทดสอบพบวา่ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
   สมมติฐานย่อยท่ี 1.5 ปัจจยัประชากรศาสตร์ดา้นประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนั มีอิทธิพลต่อการ
บริหารการโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ต่างกนั ผลการทดสอบพบว่าไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
  4.4.2 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัดา้นการบริหารท่ีแตกต่างกนัท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการการก่อสร้างในช่วง
สภาวการณ์โควิค-19 ต่างกนั 



   1. ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ใน พื้นท่ี จงัหวดั 
ระยอง ดา้นเศรษฐกิจ ผลการทดสอบพบวา่ ค่าเฉล่ียดา้นวสัดุอุปกรณ์ ค่าเฉล่ียดา้นค่าใชจ่้าย และ ค่าเฉล่ียดา้นการจดัการ แตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
   2. ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ใน พื้นท่ี จงัหวดั 
ระยอง ดา้นองคก์ร ผลการทดสอบพบวา่ ค่าเฉล่ียดา้นแรงงาน ค่าเฉล่ียดา้นวสัดุอุปกรณ์ ค่าเฉล่ียดา้นค่าใชจ่้าย และ ค่าเฉล่ียดา้น
การจดัการ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
   3. ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ใน พื้นท่ี จงัหวดั 
ระยอง ท่ีมีดา้นบุคคลากร ผลการทดสอบพบวา่ ค่าเฉล่ียดา้นแรงงาน ค่าเฉล่ียดา้นค่าใชจ่้าย และ ค่าเฉล่ียดา้นการจดัการ แตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
5. อภิปรายผล 
 5.1. ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 
ต่างกัน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
  5.1.1 ปัจจัยส่วนบุคคลเพศแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน
โครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ไม่ต่างกนั  
  5.1.2 ปัจจยัส่วนบุคคลช่วงอายุแตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน
โครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ไม่ต่างกนั เน่ืองจาก ส่วนใหญ่เป็นช่วงอายุท่ีอยู่ในช่วงวยัแรงงานและมีการ
ปฏิบติังานในพื้นท่ีก่อสร้าง และ การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบมีหนา้ท่ีการท างาน ท่ีมีความสอดคลอ้งและเก่ียวเน่ืองกนั  
  5.1.3 ปัจจัยส่วนบุคคลการศึกษาแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหาร
โครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 แตกต่างกนั เน่ืองจาก มีลกัษณะของการท างานดา้นการบริหารการก่อสร้าง
ลักษณะของงานท่ีได้รับมอบหมาย การก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ หน้าท่ีการท างาน ท่ีมีรายละเอียดการท างานท่ีไม่
เหมือนกนั จึงมีระดบัความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 
  5.1.4 ปัจจยัส่วนบุคคลต าแหน่งในองคก์รแตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการ
บริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ไม่ต่างกัน เน่ืองจากลกัษณะของการท างานและการบริหารการ
ก่อสร้างลกัษณะของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบมีหนา้ท่ีการท างาน ท่ีมีความเหมือนกนั 
  5.1.5 ปัจจยัส่วนบุคคลประสบการณ์ในการณ์ท างานมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการ
บริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 ไม่ต่างกัน เน่ืองจากลกัษณะของการท างานและการบริหารการ
ก่อสร้างลกัษณะของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบมีหนา้ท่ีการท างานสอดคลอ้งกนั 
  5.1.6 ด้านแรงงาน โดยความคิดเห็นจากผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่า การวางแผนก าลังคนในการ
ปฏิบติังานเพื่อทดแทนผูติ้ดเช้ือโควิด-19 มีผลกระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 อยู่ใน



ระดบั มาก ส่งผล ต่อตน้ทุนแรงงานท่ีเพิ่มขึ้นจากสภาวะขาดแคลน เม่ือพนกังานเกิดการติดเช้ือท าให้องคก์รตอ้งก าหนดมตรา
การผูท่ี้จะเขา้มาปฏิบติังานในไซตง์านใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์แพร่ระบาดของเช้ือโรค พร้อมกบัน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้น
การท างาน จากสาเหตุขา้งตน้ ท าใหโ้ครงการเกิดความล่าชา้ และไม่เป็นไปตามแผนงาน ระยะเวลา ท่ีก าหนดไว ้

  5.17 ดา้นวสัดุและอุปกรณ์โดยความคิดเห็นจากผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่าการวางแผนเร่ืองเคร่ืองจักร
ในการปฏิบติังาน มีผลกระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19 อยูใ่นระดบั มาก มีผลกระทบต่อ
ตน้ทุนดา้นเศรษกิจในส่วนของตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์จากการน าเขา้ ขนส่งและตน้ทุนค่าเช่า ตน้ทุนจากมาตราการควบคุมโรคและ
ต้นทุนทางการเงินจากภาวะความเส่ียงในการก่อสร้าง ต้นทุนวสัดุอุปกรณ์ การบริหารโครงการการก่อสร้างมีการก าหนด
ระยะเวลา เร่ิมตน้ และส้ินสุดโครงการก่อสร้างท่ีชดัเจน ท าใหโ้ครงการก่อสร้างจ านวนมากท่ีไม่สามารถบริหารงานจบโครงการ
ไดท้นัตามก าหนดระยะเวลาโดยโดยส่วนหน่ึงเกิดจาก การรอคอยวสัดุก่อสร้าง เคร่ืองมืออุปกรณ์ จากการน าเขา้ ความล่าชา้ใน
การขนส่ง วสัดุ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ จากสถานท่ีจดัเก็บไปยงัโครงการก่อสร้าง ส่งผลใหต้น้ทุน เพิ่มสูงขึ้น 
  5.1.8 ดา้นค่าใช้จ่ายโดยความคิดเห็นจากผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่าค่าใชจ่้ายเร่ืองการตรวจหาเช้ือดว้ย
วิธีการ ATK หรือ RT-PCR ในระหว่างปฏิบติังาน และ ค่าใชจ่้ายในการฆ่าเช้ือ อุปกรณ์ป้องกนัโรคต่างๆ ส่งผลต่อการบริหาร
โครงการเน่ืองจากท าใหต้น้ทุนในการบริหารงานเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากตน้ทุนเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ 
  5.1.9 ดา้นการจดัการโดยความคิดเห็นจากผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่ามาตราการท าความสะอาดและฆ่า
เช้ือโรคอยู่ในระดบั มากมีผลกระทบดา้นองคก์รในการก าหนดมาตราการท่ีจะเขา้มาปฏิบติังานในไซตง์านท่ีมาจากพื้นท่ีเส่ียง 
และมีนโยบายการโปรโมทการลา้งมือ สวมหน้ากาก การเวน้ระยะห่างในการท างาน และ วดัอุณภูมิร่างกายก่อนเขา้สู่สถานท่ี
ท างาน 
 5.2 ปัจจัยด้านการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการบริหารโครงการการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิค-19 ต่างกัน สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี ้
  5.2.1 ดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานโดยเรียงตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการจดัการ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
และ ดา้นค่าใชจ่้ายซ่ึงสอดคลอ้ง การบริหารและการจดัการเป็นส่วนส าคญัในการบริหารงานก่อสร้างและส่งผลดา้นอ่ืนอย่าง
เป็นห่วงโซ่  
  5.2.2 ด้านองค์กรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานโดยเรียงตามล าดบัดังน้ีด้านใช้จ่าย ด้านการจัดการ ด้าน
แรงงาน และ ค่าเฉล่ียดา้นวสัดุอุปกรณ์สอดคล้อง ค่าใช้จ่ายส่งเพิ่มขึ้นจากมาตราการของภาครัฐมีผลท าให้ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจดัการเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากเดิมนั้นมีผลท าใหผู้บ้ริหารงานตอ้งมีมาตราการลดค่าใชจ่้าย  
  5.2.3 ดา้นบุคลากรปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานโดยเรียงตามล าดบัดงัน้ี ดา้นค่าใชจ่้าย ดา้นการจดัการ และ 
ดา้นแรงงาน ค่าใชจ่้ายจากมาตราการป้องกนัในการติดเช้ือโรคและการตรวจหาเช้ือดว้ยวิธีการ ATK หรือ RT-PCR ในระหว่าง
ปฏิบติังาน และ ค่าใช้จ่ายในการฆ่าเช้ือ อุปกรณ์ป้องกันโรคต่างๆ ส่งผลต่อการบริหารโครงการด้านการจัดการบุคคลากร
เน่ืองจากท าใหต้น้ทุนในการบริหารงานเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากตน้ทุนเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้  
 



6. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจยัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารโครงการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19  ในพื้นท่ี จงัหวดัระยอง 
ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 6.1 การวางแผนรับมือกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดการแพร่ระบาดหรือเหตุการสุดวิสัยตอ้งมีแผนการล่วงหนา้เป็น กระบวนการ
ท่ีแต่ควรมีการปรับหรือทบทวนภายในโครงการการก่อสร้าง ณ ปัจจุบนัเพื่อให้แผนรับมือสอดคลอ้งกบัมาตราการภาครัฐและ
เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนัโดยพิจารณาปัจจยัท่ีเกิดขึ้นทั้งภายนอกและภายในโครงการก่อสร้างเพื่อให้การบริหารโครงการ
ก่อสร้างมีประสิทธิภาพดา้นการจดัการท่ีก่อประโยชน์สูงสุดแก่โครงการและเจา้ของงาน 
 6.2 ในการบริหารงานก่อสร้างผูท่ี้มีหน้าท่ีควบคุมงานและปฏิบติังานตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และ สามารถ
จดัการกบัความเส่ียง ไม่วา่จะเป็น ความเส่ียงจากปัจจยั ภายในและภายนอก เพื่อใหก้ารบริหารโครงการการก่อสร้าง ส าเร็จตาม
กรอบระยะเวลาท่ีก าหนดพร้อมกบัคุณภาพของการก่อสร้าง โดยขึ้นอยู่กบัปัจจยั ดงัน้ี แรงงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และดา้น
เงินทุน เป็นตน้ 
 
7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 7.1 ทราบถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการควบคุมงานก่อสร้าง 
 7.2 ทราบผลกระทบรวมของปัญหาควบคุมงานก่อสร้างของผูค้วบคุมงานก่อสร้าง 
 7.3 น าผลการวิจยัไปใชใ้นการวางแผนและพฒันาบุคลกร  
 7.4 น าขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาเพื่อการพิจารณาก าหนดนโยบายในการบริหารโครงการก่อสร้าง 
 7.5 น าขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาใชใ้นการวางแผน เพื่อลดตน้ทุนจากปัจจยัภายนอก เพื่อลดความเส่ียงในการบริหารจดัการใน
งานก่อสร้าง 
 
8. ข้อจ ากัดในการท าวิจัย และ งานวิจัยในอนาคต 
 จากผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารโครงการก่อสร้างในช่วงสภาวการณ์โควิด-19  ในพื้นท่ี จงัหวดัระยอง
มีขอ้จ ากดัและขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
 8.1 ควรศึกษาวิจยัเร่ืองน้ีเพิ่มเติมโดยก าหนดขอบเขตของการวิจยัมุ่งเน้นการศึกษาปัจจยัท่ีกระทบต่องานแต่ละประเภท
ของงาน 
 8.2 ควรศึกษาวิจัยเร่ืองความต้องการของผู ้ปฏิบัติงานในเขตก่อสร้างในด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดลอ้มเพื่อเป็นแนวทางจดัท าแผนการรับมือใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 8.3 ควรศึกษาวิจัยปัญหาทางการบริหารงาน ก่อสร้างท่ีสลบัซับซ้อนและหลากหลาย หลายๆหน่วยงาน เน่ืองจาก 
หน่วยงานใดหน่วยงานเดียว ไม่สามารถจะแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากผลกระทบท่ีเป็นวงกวา้งได ้คืองานก่อสร้างในหน่วยงาน



บางอย่างตอ้งพึ่งพา หน่วยงานรัฐหลายหน่วยงาน เช่น แรงงานจงัหวัด กระทรวงมหาดไทย หน่วยงานสาธารณสุข กรมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 8.4 ควรวิจยัตวัช้ีวดัและแนวทางในการ จดัการงานก่อสร้างดา้นคุณภาพท่ีดี จากโครงการการก่อสร้าง เพื่อให้ทราบวา่
ธุรกิจก่อสร้าง ไม่ไดแ้ค่มีปัจจยัภายใน และ ภายนอก เท่านั้นท่ีท าให้การบริหารการก่อสร้าง ขาดทุน ยงัคงมีปัจจยัตวัอ่ืนอีก
มากมาย เช่น สภาวะ เงินเฟ้อ ราคามนัสูงขึ้น สถานการณ์การเมือง ภาวสงคราม เหตุสุดวิสัย ต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อผูบ้ริหาร
โครงการและประกอบการลงทุนก่อสร้าง 
 8.5 ควรท าการวิจยัอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากในปัจจุบนัเกิดการแพร่ระบาดจากโรคอ่ืนๆ และ การกลายพนัธ์ของโรค 
โควิด-19 ส่งผลให้ งานก่อสร้างตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์และขอ้ปฏิบติัจากทางหน่วยงานรัฐท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด 
เพื่อไม่ใหก้ระทบต่อการบริหารโครงการการก่อสร้าง 
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