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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อทราบถึงความแตกต่างกนัของการใช้หลกั Project 

Management (Time, Cost, Scope, and Quality) (2) เพื่อบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในโรงงาน

อุตสาหกรรมในแต่ละแห่งโดยงานวิจยัฉบบัน้ีได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research Method) ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการ สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับ

พนกังานในโรงงานอุตสาหกรรม จ านวน 10 คน ทั้งน้ีขอ้มูลมีความอ่ิมตวั ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี                                                                                                                                  

 จากการวิจยั พบว่าเป็นเพศหญิง 4 คน คิดเป็น 40 เปอร์เซ็นต์ เพศชาย 6 คน คิดเป็น 60 
เปอร์เซ็นต ์โดยแบ่งเป็นระดบัการศึกษาปริญญาตรีจ านวน 5 คน คิดเป็น 50 เปอร์เซ็นต ์และระดบั
ปริญญาโท 5 คนคิดเป็น 50 เปอร์เซ็นต ์โดยมีอายุงานเฉล่ียอยูท่ี่ 3.2 ปี องคก์รของผูส้ัมภาษณ์ มีการ
ด าเนิน โครงการส่ิงแวดลอ้มทุกท่าน  โรงงานของผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกท่านมีนโยบายการจดัการด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม โครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มมีงบประมาณเฉล่ียอยูท่ี่ 19,414,187.50 บาท ต่อ 1 โครงการ 
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ระยะเวลาการด าเนินการเฉล่ียอยูท่ี่ 85 สัปดาห์ โดยประมาณ ต่อ 1 โครงการ การด าเนินโครงการ
ด้านส่ิงแวดล้อมของผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ มกัเร่ิมตน้จาก การวางแผน ขั้นวางแผนโครงการ
เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดของเขต และโครงสร้างการบริหาร โครงการการวางแผนในการจดัหาและ
จดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินโครงการ การวางแผนงานของโครงการ รวมถึงการจดัท า
แผนงบประมาณ ท าเอกสาร (ท่ีประกอบไปดว้ย Law and regulation, cost control) เพื่อเสนอหรือ
ยืน่ต่อผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน หลงังานนั้น จะมีการบงัคบับญัชาสั่งการ วา่โครงการผา่นการอนุมติั
และสามารถด าเนินงานไดจ้ริงบนงบประมาณท่ีไดว้างไวห้รือไม่ หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการ
ด าเนินโครงการใหไ้ดต้ามแผนท่ีวางไว ้โดยแต่ละโครงการขององคก์รผูใ้หส้ัมภาษณ์จะมีลกัษณะท่ี
แตกต่างกนัไป เน่ืองจากเป็นโครงการทางดา้นส่ิงแวดลอ้มคนละประเภทกนั ท่ีมีวตัถุประสงคข์อง
การด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั จากการสัมภาษณ์ โดยส่วนใหญ่ขั้นตอนการด าเนินงานจะเป็นการ
ออกแบบโครงสร้าง การเลือกวสัดุ และการสร้างตามโครงสร้างท่ีไดอ้อกแบบไว ้ขั้นตอนในด าเนิน
โครงการส่ิงแวดลอ้ม จะมีความเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการตามแผนท่ีไดว้างไว ้การติดตาม
และประเมินผลรวมทั้งแกปั้ญหาเพื่อให้โครงการด าเนินการไปอยา่งเรียบร้อย ไปจนถึงการรายงาน
และวดัผลโครงการในแต่ละระยะ และเม่ือการด าเนินงานสามารถท าไดจ้ริงแลว้ ถดัไปจะเป็นส่วน
ของขั้นตอนการตรวจผลการด าเนินโครงการ การทดสอบ โดยแต่ละโครงการจะมีตัวช้ีวดั
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลการท างานท่ีแตกต่างกนัออกไป 

ค ำส ำคัญ : การจดัการโครงการ, โครงการดา้นส่ิงแวดลอ้ม, โครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มในโรงงาน

อุตสาหกรรม 

 

ABSTRACT 

This research has the objectives (1) To note the differences in the application of project 

management principles. (Time, cost, scope, and quality) (2) To manage organizations in industrial 

plants at the level by this research. The qualitative research method was used to collect data by an 

in-depth interview with 10 industrial workers. The research results can be summarized as follows : 

 From research, it was found that four women accounted for 40 percent, six males accounted 

for 60 percent. Divided into five bachelor's degrees or 50 percent and five master's degrees or 50 

percent. The average working age is 3.2 years. Every organization of the interviewer has 
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implemented environmental projects. Every interviewee's factory has an environmental 

management policy. Environmental projects have an average budget of 19,414,187.50 baht per 

project. The average implementation period is approximately 85 weeks per project. It often starts 

with planning. The project planning stage involves the determination of the scope and project 

management structure, planning for the procurement and allocation of the necessary resources for 

the project implementation. Project planning Including budget planning, documenting (including 

Law and regulation, cost control) for submission or submission to management and supervisors 

after the work will have a command that the project is approved and able to can work on the budget 

or not. After that, it will be the process of implementing the project as planned. Each project of the 

interviewee organization is different. Because it is a different type of environmental project with 

different operational objectives From the interview, in most cases, the operating process is the 

structural design, the material selection and the construction of the designed structure. Steps in 

implementing environmental projects will be relevant to the implementation of the planned project 

monitoring and evaluation, including solving problems to keep the project running smoothly. To 

reporting and measuring projects in each phase. When the operation can be done, it will be a part 

of the testing project performance, review process by each project having different performance, 

productivity, and performance indicators. 

Keywords: project management, environmental projects, industrial environmental projects 

 

บทน ำ 

 มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี เพื่อช่วยใหด้ ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั้น
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม จึงเป็นประเด็นท่ีส าคญั ท่ีทุกประเทศให้ความสนใจเป็นอย่างมาก เพื่อลด
ปัญหาต่าง ๆ ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน ไม่วา่จะเป็นมลพิษในอากาศ ในน ้ า และในดิน ท่ีส่งผล
กระทบต่อมนุษย ์โดยโรงงานอุตสาหกรรมเป็นสาเหตุอนัดบัตน้ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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ประเทศไทยมีโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บอนุญาตให้ประกอบกิจการในปี 2560 มีจ านวน 
139,446 แห่ง ในปี 2561 มีจ านวน 140,535 แห่ง และในปี 2562 มีจ านวน 138,837 แห่ง ดงัท่ีแสดง
ในภาพท่ี 1   

 

ท่ีมา : ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร กรมโรงงานอุตสาหกรรม ปี2562 
https://www.diw.go.th/hawk/content.php?mode=spss61 

ภาพท่ี 1 แสดงสถิติโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ สะสมของโรงงาน
อุตสาหกรรม ในรอบปี พ.ศ.2551-2562 

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม อาจเขียนในรูปแบบของโครงการ หรือกิจกรรมตามระบบ
มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบ หรือกฎหมาย ท่ีหน่วยงานภาครัฐก าหนดข้ึน 
ดงันั้น การบริหารโครงการ (Project Management) คือการเร่ิมตน้ วางแผน ด าเนินการ ตรวจสอบ
ควบคุม และปิดโครงการ ของงานโครงการผา่นทางเคร่ืองมือ ความรู้ ทรัพยากร และกิจกรรมต่าง ๆ 
ของคนในองค์กร โดยเป้าหมายก็คือการบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการภายในระยะเวลาและ
ขอ้จ ากดัอยา่งอ่ืนท่ีก าหนดไว ้

 เม่ือโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ เห็นความส าคญัของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงถูกกดดนั
ทางหน่วยงานราชการให้แก้ไขและป้องกนัปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม โรงงานอุตสาหกรรมจึงเร่ิม
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โรงงานอุตสาหกรรม ในรอบปี พ.ศ. 2551-2562
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ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ กนัออกไป ตามความเหมาะสมและความเก่ียวเน่ืองในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น การจดัการดา้นพลงังาน การจดัการขยะเคมี การจดัการของเสีย การจดัการน ้าเสีย เป็นตน้  

ผูศึ้กษาจึงตอ้งการน าเสนอหลกัการบริหารโครงการท่ีน ามาใช้ในการจดัการส่ิงแวดล้อม
ของโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารโครงการของโรงงานอุตสาหกรรม
อ่ืน ๆ หรือเพื่อพฒันาให้โรงงานอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ได้ปรับแก้ให้ถูกต้องตามหลกัการบริหาร
โครงการ 

วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
1. เพื่อศึกษาวธีิการด าเนินการของการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มของโรงงานอุตสาหกรรม 
2. เพื่อศึกษาการใชห้ลกั Project Management (Time, Cost, Scope, and Quality) บริหาร  
    จดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง การเร่ิมตน้ วางแผน ด าเนินการ 
ตรวจสอบควบคุม และปิดโครงการ ของงานโครงการ   ผ่านทางเคร่ืองมือ ความรู้ ทรัพยากร และ
กิจกรรมต่าง ๆ ของคนในองค์กร โดยเป้าหมายก็คือการบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการภายใน
ระยะเวลาและขอ้จ ากดัอยา่งอ่ืนท่ีก าหนดไว ้ 

2. การเร่ิมตน้ (Initiating) เป็นกิจกรรมขั้นตอนแรกท่ีผูบ้ริหารโครงการจ าเป็นตอ้งประเมิน
มูลค่าของโครงการ และมีความเป็นไปได้ท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์ และระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

3. การวางแผน (Planning) หลังจากท่ีโครงการได้ถูกอนุมติัแล้ว ขั้นตอนน้ีจะเป็นการ
วางแผนโครงการ เพื่อลงรายละเอียดและท าให้เจา้ของโครงการมัน่ใจได้ว่ากิจกรรมทั้งหมดใน
โครงการจะอยูใ่นเวลาและงบประมาณท่ีก าหนดไว ้และการวางแผนควรจะครอบคลุมถึงวธีิบริหาร

ความเส่ียงต่าง ๆ ดว้ย 
4. การด าเนินการ (Executing) ขั้นตอนน้ีคือการด าเนินการ ก ากบัดูแล และบริหารทรัพยากร

ต่าง ๆ ตามแผนท่ีก าหนดไว ้
5. การตรวจสอบและควบคุม (Monitoring and Controlling) การตรวจสอบและควบคุมมี 

เป้าหมายเพื่อให้กิจกรรมทุกอยา่งในโครงการเป็นไปตามท่ีก าหนดวางแผนไว ้ทั้งในส่วนค่าใชจ่้าย 
คุณภาพ และ เวลา 
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6. การปิดโครงการ (Closing) ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ย โดยจะส่งมอบผลลพัธ์ของ
โครงการ การพิจารณาผลลพัธ์ของโครงการ และการจดัเก็บเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
ส่งมอบใหเ้จา้ของโครงการ 
 7. การจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Environmental management) คือกระบวนการกระจายทรัพยากร
ท่ีส าคญัท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติและท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เพื่อสนองความพอใจในการน าส่ิงแวดลอ้มไป
ใชอ้ยา่งเหมาะสมในอนาคต 

8. ขอบเขตโครงการ (Project Scope) หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นขอ้ตกลงในการด าเนินงานโครงการ 
ซ่ึงจะเป็นตวัก าหนดทุกส่ิงท่ีอยูใ่นโครงการ ไม่วา่จะเป็นทรัพยากร เวลา กิจกรรม ตน้ทุน บุคลากร 
รวมไปถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ จึงนับเป็นปัจจยัหลกัในการวางแผนโครงการ การ
ควบคุมโครงการ การติดตามความกา้วหนา้โครงการ ตลอดไปจนถึงการวดัผลโครงการ ดงันั้นหาก
มีการเปล่ียนแปลง Scope งานจะตอ้งรีบด าเนินการอย่างเร่งด่วน เพื่อให้โครงการสามารถด าเนิน
ต่อไปไดอ้ยา่งมีทิศทางท่ีถูกตอ้งตรงกบัเป้าหมาย 

9. เวลาในการบริหารโครงการ (Project Time) หมายถึง ตารางเวลาท่ีระบุขั้นตอน ล าดบั
ก่อนหลงัของกิจกรรมภายในโครงการ พร้อมทั้งระบุระยะเวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรม 

10. ตน้ทุนโครงการ (Project Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ เพื่อให้
ประสบความส าเร็จ 

11. คุณภาพโครงการ (Project Quality) หมายถึง ผลลัพธ์ของโครงการท่ีเป็นไปตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว ้และบรรลุตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของโครงการ 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 1. เพื่อทราบถึงวิธีการด าเนินการของการจดัการส่ิงแวดล้อมในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมี
ความแตกต่างกนัในดา้นวิธีการด าเนินการ แต่มีทฤษฎีในการบริหารโครงการอยา่งเป็นระบบ และ
เป็นแบบแผนท่ีเหมือนกัน โดยสามารถน ามาเขียนเป็นแบบแผนหรือแนวทางในการจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มให้โรงงานอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ได ้ทั้งยงัเป็นแนวทางให้โรงงานอุตสาหกรรมใหม่ไดมี้
แนวทางในการด าเนินโครงการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

2. เพื่อทราบถึงความแตกต่างกนัของการใชห้ลกั Project Management (Time, Cost, Scope, 
and Quality) เพื่อบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมในโรงงานอุตสาหกรรมในแต่ละแห่ง โดยโรงงาน
อุตสาหกรรมแต่ละแห่งมีเป้าหมายในการจดัการแตกต่างกนั ใชเ้วลาในการด าเนินกิจกรรมแตกต่าง
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กนั ใชง้บประมาณในการบริหารจดัการแตกต่างกนั และยงัมีการวดัผลแตกต่างกนัตามกิจกรรมท่ีได้
ท า 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
การวิจยัเร่ือง การด าเนินการบริหารโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม ใช้

รูปแบบการวิจัย เ ชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิ ธีการส ัมภาษณ์เชิงล ึก  ( In-Depth 
Interview)โดยใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Form) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลเพื่อน าไป
วเิคราะห์ใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นผูท่ี้มีอ านาจ หน้าท่ี ในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มใน
โรงงานอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร วศิวกรโรงงาน วศิวกรส่ิงแวดลอ้ม เจา้หนา้ท่ีความ
ปลอดภยั และโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ อาหารและเคร่ืองด่ืม ยา  ไฟฟ้า 
เลนส์แวน่ตา ทั้งชายและหญิง จ านวน 10 โรงงาน ซ่ึงพบวา่ขอ้มูลอ่ิมตวั 

เคร่ืองมือกำรวจัิย 

ใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูลการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์ผูท่ี้มีอ านาจ หนา้ท่ี ใน
การจดัการดา้นส่ิงแวดล้อมในโรงงานอุตสาหกรรม หรือท่ีปรึกษาดา้นการจดัการส่ิงแวดล้อมใน
โรงงานอุตสาหกรรม สัมภาษณ์ขอ้มูล โดยใชว้ธีิการจดบนัทึก รวบรวมขอ้มูลทั้งหมด โดยใชค้  าถาม
ปลายเปิด (Open-end questions) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เก่ียวกบัการจดัการ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อให้ทราบถึงการใช้หลกั Project Management (Time, 
Cost, Scope, and Quality) บริหารจดัการส่ิงแวดล้อมในโรงงานอุตสาหกรรม และเพื่อเป็นโครง
แบบแผนในการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม โดยจะท าการสัมภาษณ์จนกวา่ 
ขอ้มูลจะอ่ิมตวั โดยให้ผูต้อบแบบสัมภาษณ์สามารถเลือกให้ค  าตอบท่ีตรงกบัความจริงหรือความ
คิดเห็นของผูต้อบมากท่ีสุด แบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลของผูถู้กสัมภาษณ์ 
ส่วนท่ี 2 เป็นตารางขอ้มูลเชิงลึก ในการใชห้ลกั Project Management (Time, Cost, Scope, 

and Quality) บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม 
ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 

กำรพฒันำเคร่ืองมือกำรวจัิย 
ในการวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Form) ท่ีมีค  าถาม 3  ส่วนเป็น

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีรายละเอียดขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือและการ
ทดสอบเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
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1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ทั้งจากทางเอกสาร งานวิจยั และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เน้ือหา และองค์ประกอบของการด าเนินการบริหารโครงการด้านส่ิงแวดล้อมในโรงงาน
อุตสาหกรรม โดยใช้หลัก Project Management (Time, Cost, Scope, and Quality) บริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม 

2. สร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยตั้งประเด็นค าถามให้ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องการวจิยัในคร้ังน้ี 

3. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนนาเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครบถ้วน
และความสอดคลอ้งของเน้ือหาในแบบสัมภาษณ์กบัหวัขอ้วจิยัท่ีจะท าการศึกษา และปรับปรุงแกไ้ข
ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

4. ท า Content Validity โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน พิจารณาขอ้ค าถามท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค์ ไดแ้ก่  

1. ดร.นารา กิตติเมธีกุล ท่ีปรึกษาดา้นการวจิยั และเจา้ของธุรกิจในประเทศลาว 
2. อาจารยเ์อกรัตน์ รุจิรเศรษฐกุล ท่ีปรึกษา กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
3. อาจารยพ์ชัรสิตา สกุลวงศสิ์ริโชค ท่ีปรึกษาดา้นการวิจยัภาครัฐและเอกชน   
    เจา้ของธุรกิจดา้นการวจิยัตลาดและการพฒันาองคก์ร บุคลากร 

3.3.5 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะให้สมบูรณ์ ถูกตอ้ง และน าไป
จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
กำรจัดท ำข้อมูลและวเิครำะห์ผล  

 การวิเคราะห์ผลเชิงคุณภาพวิเคราะห์โดยการสร้างรหัสและลงรหัสข้อมูลนั้นโดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) โดยวิเคราะห์ความหมายทางภาษา (Manifest) 
โดยตรงของตวับทและเน้ือใน ของบท (Text) และวเิคราะห์ความหมายทางความรู้สึก หรือวเิคราะห์
นยัท่ีแอบแฝงอยู ่(Latent) ซ่ึงจะรวมการตีความและนยัทางบริบท (Context) ของภาษาและผูใ้ชภ้าษา
ไวด้ว้ย (นิศา ชูโต, 2551, หนา้ 25) 
กำรน ำเสนอข้อมูล 

ผูว้ิจยัใชว้ิธีการน าเสนอขอ้มูลและผลการวิจยั แบบการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัท่ีวางไว ้
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สรุปผลกำรวจิัย 

 จากการสัมภาษณ์ขอ้มูลส่วนตวัของผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ พบวา่เป็นเพศหญิง 4 คน คิดเป็น 40
เปอร์เซ็นต ์เพศชาย 6 คน คิดเป็น 60 เปอร์เซ็นต ์โดยแบ่งเป็นระดบัการศึกษาปริญญาตรีจ านวน 5 
คน คิดเป็น 50 เปอร์เซ็นต ์และระดบัปริญญาโท 5 คนคิดเป็น 50 เปอร์เซ็นต ์โดยมีอายงุานเฉล่ียอยูท่ี่ 
3.2 ปี ต าแหน่งส่วนใหญ่ คือ วศิวกร 

จากการศึกษาเ ร่ือง “การด า เนินการบริหารโครงการด้านส่ิงแวดล้อมในโรงงาน
อุตสาหกรรม” องค์กรจะมีการด าเนินกิจกรรม หรือ โครงการส่ิงแวดล้อม โรงงานของผู ้ให้
สัมภาษณ์ทุกท่านมีนโยบายการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี การจดัการดา้นการจดัการน ้ าเสีย ดา้น 
Biomass ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม และดา้นการจดัการของเสียอุตสาหกรรม  

จากการศึกษาถึง ช่ือโครงการ งบด าเนินงาน ระยะเวลา การวดัผล และรายละเอียดขั้นตอน
ต่าง ๆของการด าเนินงานโครงการด่านส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม พบว่า โครงการดา้น
ส่ิงแวดล้อมมีงบประมาณเฉล่ียอยู่ท่ี 19,414,187.5 บาท ต่อ 1 โครงการ ระยะเวลาการด าเนินการ
เฉล่ียอยูท่ี่ 85 สัปดาห์หรือ1 ปี 8 เดือน โดยประมาณ ต่อ 1 โครงการ โดยองคก์รส่วนใหญ่จะมีการ
เตรียมพร้อมในการด าเนินกิจกรรม เป็นการอบรมพนกังานในองค์กร รองลงมาคือ การประกาศ
หรือแจกแจงรายละเอียดโครงการ และการวางแผนงบประมาณตามล าดบั การด าเนินโครงการดา้น
ส่ิงแวดลอ้มของผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่ มกัเร่ิมตน้จาก การวางแผน (Planning) เพื่อก าหนดของเขต 
และโครงสร้างการบริหาร โครงการการวางแผนในการจดัหาและจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการ
ด าเนินโครงการ การวางแผนงานของโครงการ รวมถึงการจดัท าแผนงบประมาณ เพื่อเสนอหรือยื่น
ต่อผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน หลงังานนั้น จะมีการบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) วา่โครงการ
ผา่นการอนุมติัและสามารถด าเนินงานไดจ้ริงบนงบประมาณท่ีไดว้างไวห้รือไม่ หลงัจากนั้นจะเป็น
ขั้นตอนการด าเนินโครงการใหไ้ดต้ามแผนท่ีวางไว ้โดยแต่ละโครงการขององคก์รผูใ้หส้ัมภาษณ์จะ
มีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัไป เน่ืองจากเป็นโครงการทางดา้นส่ิงแวดลอ้มคนละประเภทกนั จากการ
สัมภาษณ์ การด าเนินโครงการส่ิงแวดลอ้ม จะด าเนินโครงการตามแผนท่ีไดว้างไว ้การติดตามและ
ประเมินผลรวมทั้งแกปั้ญหาเพื่อให้โครงการด าเนินการไปอยา่งเรียบร้อย ไปจนถึงการรายงานและ
วดัผลโครงการในแต่ละระยะ ถดัไปจะเป็นส่วนของขั้นตอนการตรวจผลการด าเนินโครงการ การ
ทดสอบ โดยแต่ละโครงการจะมีตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลการท างานท่ีแตกต่างกนั
ออกไป เช่น น ้าทิ้งหลงักระบวนการไดม้าตรฐาน ปริมาณการใชก้ระแสไฟฟ้าภายในองคก์รท่ีลดลง 
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ผา่นการรับรองมาตรฐาน เป็นตน้ จากผลการศึกษา พบวา่ องคก์รหรือโรงงานผูใ้ห้สัมภาษณ์วดัผล
การด าเนินงานจากปริมาณการลดการใชไ้ฟฟ้า น ้ าทิ้งภายหลงัผา่นกระบวนการมีค่ามาตรฐานและ
ไม่เป็นพิษต่อชุมชน และขยะและวสัดุเหลือใชมี้ปริมาณลดนอ้ยลง รวมถึงการแยกขยะ มากท่ีสุด 

ในด้านของผลกระทบด้านอ่ืนจากโครงการจดัการส่ิงแวดล้อม ไม่สามารถระบุได้อย่าง
ชดัเจนว่ามีผลกระทบดา้นอ่ืนจากโครงการจดัการส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ ทั้งน้ีข้ึนกบัโครงการนั้น ๆ 
โครงการจดัการส่ิงแวดลอ้มหรือนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มของโรงงานอุตสาหกรรมนั้นมีประโยชน์ 
ท่ีนอกเหนือจากผลงานต่อส่ิงแวดลอ้ม  นัน่คือ การประหยดัค่าใช้จ่ายภายในองคก์ร เน่ืองจากเป็น
โครงการท่ีเพิ่มพลงังานในการด าเนินกิจกรรมของโรงงานและลดการใชก้ระไฟฟ้าเดิม 

กำรอภิปรำยผล 

การอภิปรายผลการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการอภิปรายเชิงพรรณณา เพื่อยืนยนัความ
น่าเช่ือถือของผลการวจิยัวา่มีความตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใด โดยใชห้ลกัการ อา้งอิง
แนวคิด ทฤษฎี หรือ ผลงานการศึกษาวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดการน าเสนอ ดงัต่อไปน้ี  

ผลการศึกษาพบว่า จากการด าเนินโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มของผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ 
มกัเร่ิมตน้จาก การวางแผน (Planning) ขั้นวางแผนโครงการเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดของเขต และ
โครงสร้างการบริหาร โครงการ การวางแผนในการจดัหาและจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการ
ด าเนินโครงการ การวางแผนงานของโครงการ รวมถึงการจดัท าแผนงบประมาณ เพื่อเสนอหรือยื่น
ต่อผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน หลงังานนั้น จะมีการบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) วา่โครงการ
ผา่นการอนุมติัและสามารถด าเนินงานไดจ้ริงบนงบประมาณท่ีไดว้างไวห้รือไม่ หลงัจากนั้นจะเป็น
ขั้นตอนการด าเนินโครงการใหไ้ดต้ามแผนท่ีวางไว ้

ผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโครงการ 
(Project Management) (Streun, 2014, pp. 31) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้า่ ระยะท่ี 1 ขั้นริเร่ิมโครงการ (Project 
Initiation)  จุดเร่ิมตน้ของโครงการนั้นจะเกิดข้ึนเม่ือผูริ้เร่ิมโครงการ มองเห็นปัญหาท่ีอาจส่งผล
กระทบกบัองคก์รในระดบับริหารและ/หรือระดบัปฏิบติัการและควรไดรั้บการแกไ้ข หรือโอกาสท่ี
จะช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผลขององคก์รให้ดีข้ึน โดยมีเป้าหมายท่ีสอดคลอ้ง
กับเป้าหมายขององค์กร จุดประสงค์หลักของขั้นตอนการริเร่ิมโครงการน้ีคือการท าความเข้า
ใจความตอ้งการของผูริ้เร่ิมโครงการก าหนดขอบเขตโครงการ รายละเอียดผลิตภณัฑ์ (ส่ิงท่ีผูริ้เร่ิม



11 
 

ตอ้งการ)ก าหนดนิยามโครงการ และจดัท าเอกสารทางธุรกิจเพื่อให้ผูส้นบัสนุนโครงการ พิจารณา
วา่โครงการน้ีควรด าเนินการต่อหรือยกเลิก (Goor no go) 

ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มของผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ มกั
เร่ิมตน้จาก การวางแผน (Planning) ขั้นวางแผนโครงการเก่ียวข้องกบัการก าหนดของเขต และ
โครงสร้างการบริหาร โครงการ หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการด าเนินโครงการใหไ้ดต้ามแผนท่ีวาง
ไว ้โดยแต่ละโครงการขององค์กรผูใ้ห้สัมภาษณ์จะมีลักษณะท่ีแตกต่างกันไป เน่ืองจากเป็น
โครงการทางดา้นส่ิงแวดลอ้มคนละประเภทกนั ท่ีมีวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั 
จากการสัมภาษณ์ โดยส่วนใหญ่ขั้นตอนการด าเนินงานจะเป็นการออกแบบโครงสร้าง (Design) 
และเลือกวสัดุ (Material Selection) และการสร้างตามโครงสร้างท่ีได้ออกแบบไว ้และเม่ือการ
ด าเนินงานสามารถท าไดจ้ริงแลว้ ถดัไปจะเป็นส่วนของขั้นตอนการตรวจผลผลการด าเนินโครงการ 
การทดสอบ โดยแต่ละโครงการจะมีตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลการท างานท่ีแตกต่าง
กนัออกไป เช่น น ้ าทิ้งหลงักระบวนการไดม้าตรฐาน ปริมาณการใช้กระแสไฟฟ้าภายในองค์กรท่ี
ลดลง ผา่นการรับรองมาตรฐาน เป็นตน้ 

ผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโครงการ 
(Project Management) ของ ฟาโย (Fayol, 1961 อา้งถึงใน ธงชยั สันติวงษ์, 2540 : 40) ไดอ้ธิบายวา่ 
กระบวนการ บริหาร หรือการจดัการ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท าการคาดการณ์ 
ล่วงหน้าหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน และก าหนดข้ึนเป็นแผนการ 
ปฏิบติังานหรือวถีิทางท่ีจะปฏิบติัเอาไว ้เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ มกัเร่ิมต้นจาก การวางแผน (Planning) ขั้นวางแผนโครงการ
เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดของเขต และโครงสร้างการบริหารโครงการ  

2. การจดัองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้มีโครงสร้าง 
ของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าท่ีทั้งน้ีเพื่อให้เคร่ืองจกัร ส่ิงของและตวัคนอยู่ในส่วนประกอบท่ี 
เหมาะสมในอนัท่ีจะช่วยใหง้านขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จได ้ 

มีการจดัหาและจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินโครงการ การวางแผนงานของ
โครงการ รวมถึงการจดัท าแผนงบประมาณ เพื่อเสนอหรือยืน่ต่อผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน 
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3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าท่ีในการสั่งงานต่าง ๆ ของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงกระท าให้งานส าเร็จผลดว้ยดี โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอย่างท่ีดี 
จะตอ้งเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

จะมีการบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) ว่าโครงการผ่านการอนุมัติและสามารถ
ด าเนินงานไดจ้ริงบนงบประมาณท่ีไดว้างไวห้รือไม่ หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการด าเนินโครงการ
ใหไ้ดต้ามแผนท่ีวางไว ้

4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงานของ ทุกคน 
ใหเ้ขา้กนัไดแ้ละก ากบัใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั  

หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการด าเนินโครงการให้ไดต้ามแผนท่ีวางไว ้โดยแต่ละโครงการ
ขององคก์รผูใ้ห้สัมภาษณ์จะมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัไป เน่ืองจากเป็นโครงการทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม
คนละประเภทกนั 

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีในการท่ีจะตอ้งก ากบัใหส้ามารถประกนั 
ไดว้า่กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไวแ้ลว้ 

การด าเนินโครงการส่ิงแวดลอ้ม จะด าเนินโครงการตามแผนท่ีไดว้างไว ้การติดตามและ
ประเมินผลรวมทั้งแกปั้ญหาเพื่อให้โครงการด าเนินการไปอยา่งเรียบร้อย ไปจนถึงการรายงานและ
วดัผลโครงการในแต่ละระยะ ถดัไปจะเป็นส่วนของขั้นตอนการตรวจผลการด าเนินโครงการ การ
ทดสอบ โดยแต่ละโครงการจะมีตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลการท างานท่ีแตกต่างกนั
ออกไป 

ซ่ึงสอดคล้องกับ เสริชย์ โชติพานิช , 2553, หน้า 199 อ้างอิงจาก Remington, 2003 ท่ี
กล่าวถึง  

1. ขั้นก าหนดและวิเคราะห์โครงการ เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงการ
การเลือกแนวทางด าเนินโครงการ การศึกษาตน้ทุน ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ  

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ มกัเร่ิมต้นจาก การวางแผน (Planning) ขั้นวางแผนโครงการ
เก่ียวข้องกับการก าหนดของเขต และโครงสร้างการบริหารโครงการ มีการจดัหาและจัดสรร
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินโครงการ การวางแผนงานของโครงการ รวมถึงการจดัท าแผน
งบประมาณ เพื่อเสนอหรือยืน่ต่อผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน 
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2. ขั้นวางแผนโครงการเก่ียวข้องกับการก าหนดขอบเขต และโครงสร้างการบริหาร 
โครงการ การวางแผนในการจดัหาและจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินโครงการ การ 
วางแผนงานของโครงการ รวมถึงการจดัท าแผนงบประมาณ  

การวางแผน (Planning) ขั้นวางแผนโครงการเก่ียวข้องกับการก าหนดของเขต และ
โครงสร้างการบริหาร โครงการ หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการด าเนินโครงการใหไ้ดต้ามแผนท่ีวาง
ไว ้โดยแต่ละโครงการขององค์กรผูใ้ห้สัมภาษณ์จะมีลักษณะท่ีแตกต่างกันไป เน่ืองจากเป็น
โครงการทางดา้นส่ิงแวดลอ้มคนละประเภทกนั ท่ีมีวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั 
จากการสัมภาษณ์ โดยส่วนใหญ่ขั้นตอนการด าเนินงานจะเป็นการออกแบบโครงสร้าง (Design) 
และเลือกวสัดุ (Material Selection) และการสร้างตามโครงสร้างท่ีได้ออกแบบไว ้และเม่ือการ
ด าเนินงานสามารถท าไดจ้ริงแลว้  

3. ขั้นด าเนินโครงการ เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการตามแผนท่ีไดว้างไว ้การติดตามและ
ประเมินผลรวมทั้งแกปั้ญหาเพื่อให้โครงการด าเนินการไปอยา่งเรียบร้อย ไปจนถึงการรายงานผล
โครงการในแต่ละระยะ  

จะมีการบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) ว่าโครงการผ่านการอนุมัติและสามารถ
ด าเนินงานไดจ้ริงบนงบประมาณท่ีไดว้างไวห้รือไม่ หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการด าเนินโครงการ
ให้ไดต้ามแผนท่ีวางไว ้หลงัจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการด าเนินโครงการให้ไดต้ามแผนท่ีวางไว ้โดย
แต่ละโครงการขององค์กรผูใ้ห้สัมภาษณ์จะมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัไป เน่ืองจากเป็นโครงการ
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มคนละประเภทกนั 

4. ขั้นโครงการแลว้เสร็จและส่งมอบ เก่ียวขอ้งกบัการตรวจผลผลการด าเนินโครงการ การ
ทดสอบ และการส่งมอบใหก้บัเจา้ของหรือผูใ้ชง้าน 

การด าเนินโครงการส่ิงแวดลอ้ม จะด าเนินโครงการตามแผนท่ีไดว้างไว ้การติดตามและ
ประเมินผลรวมทั้งแกปั้ญหาเพื่อให้โครงการด าเนินการไปอยา่งเรียบร้อย ไปจนถึงการรายงานและ
วดัผลโครงการในแต่ละระยะ ถดัไปจะเป็นส่วนของขั้นตอนการตรวจผลการด าเนินโครงการ การ
ทดสอบ โดยแต่ละโครงการจะมีตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลการท างานท่ีแตกต่างกนั
ออกไป 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปใช้ 

ในการท่ีผูบ้ริหารจะวางแผนการด าเนินการบริหารโครงการด้านส่ิงแวดล้อมในโรงงาน
อุตสาหกรรมควรแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน นัน่คือ ขั้นก าหนดและวิเคราะห์โครงการ  ขั้นวางแผน
โครงการเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดของเขตและโครงสร้างการบริหารโครงการ  ขั้นด าเนินโครงการ 
และขั้นตรวจผลผลการด าเนินโครงการ ผูบ้ริหารควรก าหนดระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม ใน
ขั้นตอนต่าง ๆ เช่น ขั้นตอนการวางแผนการท าเอกสาร การออกแบบ การสร้าง และการตรวจสอบ
อยา่งชดัเจน  อีกทั้งควรก าหนดงบประมาณก่อนการลงมือจริง โดยจะตอ้งวางแผนโครงการให้อยู่
บนงบประมาณท่ีวางไวส้ าหรับโครงการ  ในดา้นของการวดัผลดา้นคุณภาพ จะตอ้งสอบในทุกคร้ัง
ตอนของการท างาน โดยในกิจกรรมต่าง ๆ จะตอ้งมีตวัช้ีวดัท่ีวางไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อท่ีจะไดท้ราบถึง
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานในขั้นตอนนั้น ๆ ก่อนการด าเนินโครงการด้านส่ิงแวดล้อมใน
โรงงานอุตสาหกรรม ควรมีการเตรียมความพร้อมต่อการบริหารโครงการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
การประกาศและให้รายละเอียดโครงการต่อบุคลากรภายในองค์กรได้ทราบถึงโครงการด้าน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีก าลงัจะสร้างข้ึนในโรงงานอุตสาหกรรม และนอกจากน้ีโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มใน
โรงงานอุตสาหกรรม ควรมีประโยชน์ ท่ีนอกเหนือจาก ผลงานต่อส่ิงแวดล้อม เช่น มีผลต่อการ
อนุรักษพ์ลงังาน ลดการใชไ้ฟฟ้าท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายภายในองคก์รได ้เป็นตน้ เพราะจะถือวา่
เป็นการลงทุนและการสร้างโครงการข้ึนมาอย่างคุ้มค่าเพราะได้ประโยชน์ทั้งโดยทางตรงและ
ทางออ้มจากโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีองคก์รไดจ้ดัการด าเนินงานข้ึน 

ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวจัิย 

 ผู ้วิจ ัยได้ท าการศึกษาการด าเนินการบริหารโครงการด้านส่ิงแวดล้อมในโรงงาน
อุตสาหกรรม จึงไม่สามารถน าไปอ้างอิงกับการด าเนินการบริหารโครงการด้านส่ิงแวดล้อม
ส านักงานหรือสถานประกอบการรูปแบบอ่ืนท่ีไม่ใช่โรงงานอุตสาหกรรมได้ ดงัจะกล่าวได้ว่า 
ข้อมูลท่ีผูว้ิจยัได้ท าการศึกษา วิเคราะห์และอภิปราย เป็นข้อมูลท่ีเช่ือมโยงและสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชร้วมถึงพฒันาส าหรับโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรมเท่านั้น 

 

 


